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RUANDA GENEL BIiLGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumhuriyeti

Baskenti: Kigali
Bagimsizhik Tarihi: 1 Temmuz 1962
Yonetim Bigimi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame

Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
YUz6lgimu: 26.338 km?

Nufus: 13.8 milyon kisi

Diplomatik iliskilerin Tesisi: 1976’da acilan Kinsasa Biiyiikel¢iligimizin Ruanda’ya akredite olmasi
ile diplomatik iligkilerimiz baglamis, Aralik 2014’te Kigali Biiylikel¢iligimiz a¢ilmigtir.
Bilyukelgimiz: Aslan Alper Yiksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmis olup Kigali Ticaret
Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete ge¢cmistir.)

I"Jyesi Oldugu Bashca Uluslararasi Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77,
ILO, IMF, Interpol, 1SO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafh iliskilerde Ruanda’nin Pozisyonu: 22 Mayis 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret
Orgutii (DTO) lyesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika, Karayip
ve Pasifik Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu Uyesi Glkeler, ACP grubu (iyesi
iilkeler ve En Az Gelismis Ulkelerden olusan G90°a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler grubuna iiyedir
Ruanda’nin Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Biiyiikelcisi Charles KAYONGA

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagsma heniiz yliriirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlari: Selim Bora (Summa Turizm Yatirimeiligi A.S., Yonetim & Icra Kurulu
Bagkani1) Jeanne Frangoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektér Federasyonu)

THY Seferleri: THY, Istanbul-Kigali-Entebbe-Istanbul seferleri haftada 7 ucus olmak iizere devam
etmektedir.

Dis Ticaret:

Ulkenin Diinyadan Ithalati: 2024: 7.420 Milyar Dolar, 2025: 5.526 Milyar Dolar

Ulkenin Diinyadan Thracati:  2024: 3.047 Milyar Dolar, 2025: 2.265 Milyar Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden ithalati:  2024: 4.793 Milyon Dolar, 2025: 7.505 Milyon Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden Thracati:  2024: 35.540 Milyon Dolar, 2025: 130.042 Milyon Dolar

ikili Dis Ticaret Hacmi: 2024: 39.467 Milyon Dolar, 2025: 137.547 Milyon Dolar

Ikili Dis Ticaret Dengesi: 2024: 29.881 Milyon Dolar, 2025: 122.537 Milyon Dolar

GSYIH: 2023: 14.09 Milyar Dolar, 2024: 14.28 Milyar Dolar 2025: 14.45 Milyar Dolar

Kisi Basina Diisen GSYIH: 2023: 1.040 Dolar, 2024: 1.029 Dolar, 2025: 1.048 Dolar
Issizlik Oram: 2024:%15,30, 2025: %13.4
Doviz Kuru: 1 Dolar=1.463 RWF (2026 Nisan)
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1.RUANDA MUTEAHHITLIK SEKTORU

1.1. Ruanda Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2024-2025 Yih Bilgileri ve 2025-2026
Y1l Beklentileri

Ruanda'nin miiteahhitlik sektorii, 2024-2025 yillarinda biiytlik altyapr projelerinin etkisiyle
giiclii bir biiylime kaydetmis ve 2025-2026 donemi i¢in beklentiler olduk¢a olumlu olmustur. Sektor,
hiikiimet yatirimlar1 ve kentlesmenin etkisiyle Afrika'nin en hizli biiyliyen insaat pazarlarindan biri
olma yolunda ilerlemektedir. Ruanda, Vision 2050 projesiyle uyumlu olarak 2050 yilina kadar
niifusun tiim kesimleri i¢in yeterli ve erisilebilir bir resmi konut sektoriine sahip olmayi
hedeflemektedir.

2024-2025 Mevcut Durum 2025-2026 Yih Beklentileri
Sektdrin Piyasa Piyasa Biiyiikligii 2024°te 1.3 Milyar | Piyasa Biiyiikliigii 2026 yilinda 1.5
Biiyiikliigii Dolar, 2025°te 1.4 Milyar Dolar olarak | milyar dolar, 2030’°a kadar ise
gerceklesmistir. yaklagik 2 milyar dolar olmast
beklenmektedir.
IMF’nin 2025 yili Nisan ayinda

S Rionda GSYIH, 2024-2025 yilinda

Biiyiime Oram 23388 milyar RWF(15.98 Milyar yayimladig1 ve Sahraalti Afrika’daki

tlkelerin 2026 tahmini biyume

L | oranlarma iliskin yayimlamis oldugu
Genel Biiylime Orani1 2025 yili birinci rapora gére, Ruanda’nm, Sahraalt:

ceyrekte %6.5, ikinci geyrekte %7.8, Afrika’da 2026 linda %75
Ucuncl  geyrekte %11.8, dordinci riia aa yimaa - 7ol

ceyrekte ise  %11.2  blyume

kaydetmistir.  Ortalama ise %9.4

biiylime kaydetmistir. Sektorlere gore Uluslararas1 kredi derecelendirme
yillik biiylime oranlari; tarim %7, kurulusu Fitch, Ruanda'nin kredi

Sanayi %11, Hizmetler %9 seklindedir. | NOtunu 2026 yilinda B+ olarak teyit
etmis ve goriiniimiini "negatif"ten
"duragan"a g¢evirmistir. Bu, {ilkenin
dis finansmana erigimindeki
belirsizliklerin ~ azaldiginin ~ bir
goOstergesidir .
SEUCO o CUCRSTNYO [ O Sektdr, genel ekonomik biylme | 2026 ve devaminda ekonomik
Oram Ve Sektorin oranindan daha fazla biiyiimiis olup, | blylmenin potansiyel itici glicii olan
Ekonomideki Pay1 2024 yilinda %10, 2025 yilinda %11 | sektériin minumum %7 nin {izerinde
biiyiime kaydetmistir. blyiimesi beklenmektedir. Sektdrin
Sektoriin ekonomideki payr diger bir | 2026 yilinda da yaklasik %16-17
deyisle Ruandamin ~ GSYIH'sina | oraninda Ruanda’nin GSYIH’sima
yaklagik %16 oraninda  katkida | katkida bulunmasi beklenmektedir.
bulunmaktadir.
Ana Zorluklar Genel olarak sektdrdeki ana zorluklar, | Ayrica yiuksek kamu borcu (2025'de
ingsaat malzemelerindeki  (¢imento, | GSYH'nin %79'u), vasifli isgiicii
demir) ciddi fiyat artislann ve arz | eksikligi ve ithal malzemelere
sikintisidir. bagimlilk da sektordeki ana
zorluklarindandir.

USD) olarak gergeklesmistir.

oraninda  biiylime kaydedecegi
projeksiyonunu yapilmustir.
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1.2.Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Kisa ve uzun vadede uluslararasi ihaleye ¢ikmasi beklenen veya ihale streci devam eden
baslica projeler agagidaki gibidir.

A. Kisa Vadeli Projeler (2026-2027)

-Kigali Merkezi Kanalizasyon Sistemi: Kigali sehir merkezi (CBD) i¢in 92 km
uzunlugunda bir kanalizasyon ag1 ve Giticyinyoni bdlgesinde 12.000 m?*/giin kapasiteli bir aritma
tesisi inga edilecektir. Proje yaklasik 208.000 haneye hizmet verecektir. Daha 6nce ise baslayan
yiiklenici sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getiremedigi i¢in silire¢ durmustur. Ruanda Altyap:
Bakani'nin Mart 2026'da parlamentoya verdigi bilgiye gore, mevcut sdzlesmenin feshedilmesinin
ardindan Nisan 2026 itibariyla yeni bir miiteahhit aranmaya baglanacaktir. Proje Degeri, 96 milyon
dolardir.

-Gahanga Hills Project: 892 konut insaasi. 4 Mart 2026'daki Kabine toplantisinin ardindan
Hukumet, Kicukiro Bolgesi, Gahanga Sektortinde biy(k 6lcekli bir konut projesi olan Gahanga Hills
Projesini onaylamis ve yakin zamanda ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir. Proje degeri 48 milyon
dolardur.

-Yol Altyapis1 Gelistirme Projesi— Ngororero Bolgesi, Ruanda hikiimeti 13 Mart 2026
tarihinde 31.8 km asfalt yol insa etme planlarmi agiklamistir. Proje, Kazabe-Rutsiro yoluna
baglanan alt1 sektorii kapsayan 28 km'lik yol, Ngororero kasabasi icinde 3,8 km'lik sehir ici
yolu kapsamaktadir. Proje Degeri 22 milyon dolardir.

-Gasabo Bolgesi Enerji Dagitim Sebekesi (ASCENT Projesi): Gasabo bolgesinde,
yaklasik 10.340 ahsap direk ve 414 ¢elik direk montaj1 ile 543 km kablo désenmesi dahil olmak
tizere, al¢ak ve orta gerilim hatlarmin tasarimi, tedariki ve kurulumu projesidir. Diinya Bankasi1 ve
Asya Altyap1 Yatirim Bankasi tarafindan finanse edilmektedir. Bu ihaleye katilim i¢in firmalarin son
10 y1l i¢inde en az 10.7 milyon USD degerinde 2 benzer isi tamamlamis olmasi ve yillik ortalama
cirosunun 15.4 milyon USD'nin lizerinde olmasi gerekmektedir. Ayrica 300,000 USD tutarinda teklif
teminati istenmektedir. Proje Degeri 25 milyon dolardir

-Bugesera Bolgesi Sulama Projeleri (2 ayr ihale) — 1. Thale: Kibare Bloku (630 Ha),
2.1hale: Thema (926 Ha) ve Nasho Bloklar1 (911 Ha): Kayonza Boélgesi'nde, Ndego tepesi sulama
projesi kapsaminda toplamda yaklasik 2.500 hektarlik alanin sulamaya agilmasi hedeflenmektedir.
Son teklif verme tarihleri 17 Nisan 2026 ve 5 Mayis 2026'dir. Proje Degeri 15 milyon dolardir.

-Muhororo Hastanesi Yeniden Insas1 — Ngororero Bolgesi: Mart 2026'da, Ngororero
Bolgesi, Gatumba Sektoriinde bulunan Muhororo Hastanesi'nin yaklagik 33,5 milyar Rwanda Frangi
yatirim ile yeniden insasi planlari agiklandi. 1952 yilinda insa edilen hastane 6nemli dl¢iide eskimis
ve artik mevcut saglik hizmeti standartlarini karsilamamaktadir; sinirli alan, hizmet sunumunu ve
hasta giivenligini etkilemektedir. insaatin 2027 baslarinda baslamas1 bekleniyor. Tamamlanma tarihi
2029 olarak hedefleniyor. Proje Degeri 20milyon dolardir.
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- Kadaho-Karama-Nyarurama Yol Projesi: Government of Rwanda tarafindan
saglanan finansman kapsaminda Karama—Kadaho, Nyarusange—Nyabinyenga—Kigogo—Karama
ve Kigogo—Mpanga giizergahlarinda toplam 35 km laterit yol insaatinin 1. Asamasi olan 15.5 km
lik Kadaho—Karama—Nyarurama yol projesi ihalesine ¢ikilmig olup 2026 yili Haziran ayinda

se¢im siirecinin tamamlanmasi beklenmektedir.

- Kayonza Sulama ve Entegre Havza Yonetimi Projesi Ihalesi: 206 milyon dolarlik
(IFAD International Fund for Agricultural Development katkist 85 milyon dolar) Kayonza
Sulama ve Entegre Havza Y onetimi Projesi ihaleye ¢ikmis olup Mayis 2026 yili igerisinde segim
slrenin tamamlanmasi beklenmektedir.

-Inzozi Hill Estate Cooperative Projesi: Kigali Sehri’nin Nyarugenge Bolgesi,
Nyamirambo Sektorii, Gasharu Hiicresi’nde 892 konutun yapimi(residential apartment) ihalesi de
uluslararasi firmalara yonelik olup halen se¢im siireci devam etmektedir.

B. Uzun Vadeli Projeler (2027 ve sonrasi)

CONSTRUCTION&REAL
ESTATE

Parklane

Development and operation
of a 19-floor mixed use
complex in a prime location.

Prime End Residential
estate

Development of 1,487 prime

end residential units in phase ' ‘

2 of the Vision City

Required investment: 3 296M

Prime End Konut Projesi:
gelistirilmesi. Gerekli Yatirnm: 296 Milyon $

Kigali Innovation City

Development of grade A offices,
student housing and residential
facilities for emerging universities
and tech innovation community.

provide a range of

investment

opportunities from

Green City
Kigali (GCK)

% Development and construction of
% green and affordable City with

green technologies and innovation.

The first stage will comprise of 1700
- 2000 unites on 16ha

High Impact

Middle Income Hose
Partnership with the
Government to invest in high

impact & mass demand
housing market in Rwanda.

Unit Purchase Value: § 40K

-Ofis, konut, vb: A smifi ofisler,
Ogrenci konutlar1 ve konut tesisleri
on plana ¢ikmaktadir.

Gerekli Yatirim:100 Milyon $

- Green City (Yesil Sehir) Kigali:
Yesil teknolojiler ve inovasyonla
donatilmig, cevre dostu ve uygun
fiyath bir sehrin gelistirilmesi ve
insas1. Ik asamada 16 hektar iizerine
1.700 - 2.000 birim insa edilecek.
Gerekli Yatirim: 150 Milyon $

-Orta Gelirli Konutlar: Ruanda'da
kitlesel talep goren konut pazarina
yatirnm yapmak igin Hukimet ile
ortaklik  yapilarak orta  gelirli
konutlar insa edilmesi
planlanmaktadir. Birim Satin Alma
Degeri: 40.000 $

Vision City'nin 2. asamasinda 1.487 adet lilkks konut biriminin

Parklane: Merkezi bir lokasyonda 19 katli karma kullanimli bir kompleksin gelistirilmesi ve
isletilmesi. Gerekli Yatirnm: 62,5 Milyon $ yatirim firsatlar1 mevcuttur.
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Ruanda’da 3 uydu sehir: -
Bugusera, -Rwamagana ve -

As housing is an important component to Rwanda's Vision 2050, 11 areas have been identified as prime M uhanga) ,
areas For the development of key housing opportunities as they are satellite and secondary cities.

Housing

Market Price and Affordable Housing Opportunities 8 ikincil sehir _Rubaru.-

d Karangi, -Rusizi, -Huge,-

LRB\E?" Rwamagana Hyogatare, -Kayouza, -Kihere,

MU~ Honene: -Bugesera)  toplamda 11
i sehirde,

N 20 milyon RWF(14 milyon
Key Highlights v~ dolar) ile 150 milyon RWF
0The three satellite cities (Bugusers, é;‘r — (100 mllvon dolar) aI'aSlnda

Rwamagana and Muhanga) have been

identified by the Mational Land-Use and . f- l k

Development Master Plan 2020-2050 as uygun ve piyasa 1yat 1 konut

cities that have the potential to faster than . .

secondary s ingaast alaninda potansiyel
0 The 8 secondary cities are located closer to

the bi'dir therefurf- D_‘e_:“ an 'r;p?"d"ﬂ“?[]; Therefore, 11 opportunities have been identified ya'[ll‘lm barlndll‘maktadll‘.

('_053' order nr;]pn ‘“”“fs and trade ‘n, between FRw 20 billion - FRw 150 billion:

are important for population growth and fo N N .

urbanisation. - Marketing Price Housing

- Affordable Housing

Hospitality Offers Multiple Opportunities

Kigah‘ci$y ’ . . .
B e RUDavu Bolgesi‘nde liks ve

+ Hotels

Joieatoes - ighend vl uygun  fiyath  konaklama

National Park

e i @ i secenekleri  potansiyel ve

: + Ecolodges -
@ @ & kazanglh  yatm  firsatlari
) Akagera -4 S il

Rubavl, T Qe w arasidadir. -Rubavu
Kivu Bel 2 : 4 Bolgesinde 5 Yildizli Otel:

High end Hotels and Resorts <
i @ 40.760.000.000 RWF (28
A & Mutumba & Nyagakonji .
| Noadlonll ] s milyon  dolar)  -Rubavu

B Bolgesinde 3 Yildizli Otel:
Yo 20.380.000.000 RWF (14

National Park \J Major tourist sites * 4 -

> Drivng time £ milyon dolar) hali hazirdaki

Total : 26,338 km?
PE A A yatirim firsatlar1 arasindadir.

Kivu Belt

-Bugesera Havalimam yakinina insa edilecek bir otel, kisa is seyahatleri, konferanslar vb. amaglarla
gelen yolcular icin stratejik bir konumda olacagindan miiteahhitlik sektorii igin firsatlar
barindirmaktadir. -Bugesera Uluslararast Havalimani1 Yakininda Otel: 10.190.000.000 RWF (7
milyon dolar)

Avyrica, Volkanlar Milli Parkinda, liks oteller , tatil kdyleri, ekolojik konaklama tesislerine ihtiya¢
bulunmaktadir. Kigali sehrinde liks restoran, otel ve liikks villa yatirim firsatlar1 mevcuttur. Kivu
Kusaginda, liiks otel ve resortlar ile golf sahalar1 ve liiks villara ihtiyag bulunmaktadir. Mutumba
ve Nyagakonji bolgesinde de ayn1 sekilde otel, liikks villalara ihtiyag vardir.
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7 Ayrica;
Therefore, 6 industrial parks have been identified for investors interested in the BOOT model

with selected parks already receiving interests from investors in establishing their presence at e L
these parks Musanze Endiistri Parku:

Buyuklik: 167 Hektar:
_ : ‘ - Kamulagtirma ve miihendislik
i saustaneencsd  caligmalart tamamlanmistir. BUtce

engineering study completed | icomplete, yet to expropriate | ... .
Presence: 5 Companies r i Presence: 5 Companies f Gereksinimi: 34,33 mi |yal’
Budget Requirement: FRw ! 1Budget Requirement: FRw 31.10 |

ilon ~ FRw(23 milyon dolar)

b g i ! [ | ~ Rubavu Endiistri Parka:
S:t:sbaard ear but ‘-" | F 55 h o BqukIUk 50 Hektar: Arazi
Presence:NA Pescedonganes ——+ belirlenmis  ancak  kamulastirma
Budget Requirement: FRw 15.38 | / s FRW henﬁz yapllmamlstlr. Butge
Gereksinimi: 15,38  milyar

FRw(10.5 milyon dolar)

Status:bzrcarénowawd % Y
engineering study completed W | Status: Expropriation and .. . . o
Presence: 16 Co 3 g engineering study completed Rusizi Endiistri Parki: BqukIUk:

Budget Requirement: FRw 14.93 | Presence: 9 Companies .
billion e Budget Requirement: FRw 15.38 45 Hektar- Kamlﬂastlrma ve

o miihendislik calismalari
The financial requirements are mainly for basic infrastructure development and expropriation for some of the parks. tamamlanmlstlr. B Ut(;e
Gereksinimi: 14,93 milyar FRw
% (10 milyon dolar)

The financial requirements for development would depend on operators who intend to come as investors.

Hubanga Endiistri Parki: Blyuklik: 63 Hektar: Mihendislik ¢alismasi tamamlanmis,
kamulastirma yapilacaktir. Butce Gereksinimi: 31,10 milyar FRw (21 milyon dolar)

Nyagatare Endiistri Parki: Biiyiikliik: 50 Hektar: Arazi belirlenmis ancak kamulastirma heniiz
yapilmamistir. Bltce Gereksinimi: 29,20 milyar FRw (20 milyon dolar)

Huye Endiistri Parki:Biiyiiklik: 50 Hektar: Kamulastirma ve miihendislik c¢aligsmalari
tamamlanmig, Bltce Gereksinimi: 15,38 milyar FRw (10.5 milyon dolar)

Kigali Cultural Village - Kigali Cultural Village is a Kigali Kaltur Koyt

development of one spot to showcase ° Rwanda'nin kulttrel
Rwanda’s Cultural heritage. . . L. i
~ With its phase one already complete mirasini Sergllemek 161 tek bir
with basic infrastructure, this noktada gelistirilen bir projedir.
integration of cultural, commercial, =
and environmental facilities will ° Birinci asamasi temel
provide unique amenities, services, and
conveniences that will be attractive to altyaPISI}’la tamamlanml$ olan
~ local, regional and international : O H H
Sl bu proje, kilturel, tlca_n ve
cevresel tesislerin
entegrasyonuyla yerel, bolgesel
ve uluslararas1 turistler igin
Investment required .. .
S 42.2M cekici olacak benzersiz
olanaklar, hizmetler ve konfor
sunacaktir. Gerekli Yatirim:

42.2 milyon dolar.

HISTORY &
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Ote yandan;

-Bugesara Uluslararasi Havalimani: Ruanda'nin bagkenti Kigali'nin glineyinde insa edilen
Bugesera Uluslararas1 Havaliman, lilkenin simdiye kadarki en biiyiik altyap: projesi (14 milyon
yolcu tasima kapasitesine sahip olmasi planlanmaktadir) olma 6zelligini tagimaktadir. Mevcut Kigali
Uluslararas1 Havalimani'nin (Kanombe) yerini alacak ve iilkeyi Dogu Afrika'nin 6nemli bir havacilik
merkezi haline getirmesi hedeflenmektedir. %60 Katar Yatirim Fonu / %40 Ruanda Hiikiimeti (ortak
girisim) ile yapilmaktadir. 1.fazin 2028 yilinda, 2.fazin 2032 yilinda bitirlmesi planlanmaktadir.
Proje Degeri 2 milyar dolardir.

-Ruzizi I1I Hidroelektrik Baraji (Bolgesel Proje): Ruanda, Burundi ve DRC arasinda,
Ruzizi Nehri tizerinde 206 MW kapasiteli bir hidroelektrik santrali inga edilecektir. 300.000'den
fazla kisiye elektrik saglamasi hedeflenmektedir. Afrika'nin bu bolgesindeki en biiyiik enerji
yatirimlarindan biridir. Projeye Tiirk firmalarimiz da teklif vermis olup, yuklenici se¢im sireci
devam etmektedir. Proje Degeri: 800 milyon USD’dir.

-Muvumba Cok Amach Baraji: Nyagatare Bolgesi'nde insa edilen 39 metre yiiksekliginde
bir barajdir. 55 milyon m? su depolayacak olan tesis; sulama, hidroelektrik, balik¢ilik ve igme suyu
gibi ¢ok amagli hizmet verecektir. 10.000 hektar alan1 sulayacak ve yaklasik 800.000 kisiye fayda
saglayacaktir. Proje Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB) tarafindan finanse edilmektedir. Ekim
2026'da tamamlanmasi planlanmaktadir. insaat1 devam ettigi i¢in biiyiik insaat ihaleleri kapanmis
olsa da, yan sanayi veya ikmal ihaleri ilerleyen donemde agilabilir. Proje Degeri (AfDB finansmani):
121.5 milyon dolardir.

-Havacihik Miikemmeliyet Merkezi (CEAS) - Kigali Havalimani: Kigali Uluslararasi
Havalimani'nda, Havacilik Becerileri Milkemmeliyet Merkezi i¢cin Akademik Bloklar ve Aircraft
Hangar (Ugak Hangari) insasi. Proje icin Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB) ve OPEC Fonu
finansmani saglanmustir.

-Ruhengeri Hastanesi Genisletme Projesi — Kuzey Boélgesi: 36 Yogun Bakim Unitesi
yatagi, 8 ameliyathane, Gelismis tan1 ekipmanlari (MR, BT tarayici), 40 kuvozli 220 yatakli dogum
Unitesi yapilmasi planlanmakta olup Kuzey Boélgesi'nde 2040 yilina kadar 3 milyona ulasmasi
beklenen hizla biiyiiyen niifus i¢in saglik hizmetlerini 6nemli dl¢tlide iyilestirecektir. Proje Degeri
100 milyon dolardir. %75'1 Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) tarafindan finanse edilmektedir

Yukarida yer alan projeler sinirli sayida olmayip en énemlilerine deginilmistir. Ruanda'daki
tim bu ve benzeri ihaleleri resmi olarak "Umucyo” e-ihale sistemi iizerinden yayinlanmaktadur.
Firmalarimizin diizenli olarak https://www.umucyo.gov.rw/ adresini ya da Ticaret Bakanligimizca
haftalik olarak yayimlanan Dig Talepler Blltenini (7.C. Ticaret Bakanligi - Dis Talepler Biilteni)
takip etmeleri gerekmektedir. Ayrica Invest in Rwanda (https://investin-rwanda.com/index)
adresinin takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.



https://distalep.ticaret.gov.tr/giris/?next=/
Invest%20in%20Rwanda%20(
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1.3-Projelerin Finansmani

Ruanda’da son yillarda yasanan ekonomik dar bogaz ve biitce kisitlar1 nedeniyle neredeyse her
proje Kamu-Ozel isbirligi (Public Private Partnership - PPP) ydntemiyle yapilmaktadir. Dolayisiyla
projeleri ¢alismak isteyen firmalardan kendi finansmanlarini getirmeleri beklenmektedir. Diger taraftan
Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD), Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankast (EBRD) gibi uluslararasi organizasyonlarin Ruanda’da proje bazli finansman
olanaklart sunduklarina da dikkat ¢ekilmesi gerekmektedir.

1.4-Sektordeki Is Firsatlari

Ruanda insaat piyasasinda giincel is alanlar1 6zetle;

-Kuguk ve orta 6lcekli konut projeleri: Ruanda hikimeti, Vizyon 2050 hedefleri
dogrultusunda ve artan kentlesme ve konut acigini kapatmak icin diisiik ve orta gelirli gruplara
yonelik seri konut projelerine biiyiik 6nem vermektedir. Bu nedenle bu sektorde insaat malzemeleri,
ekipmanlari, ingaat teknolojileri gibi alanlarda is firsatlar1 géze ¢arpmaktadir.

-Insaat Teknolojileri: Ruanda'da insaat sektoriinde dijital doniisiim, ozellikle biiyiik ve
uluslararasi finansmanli projelerde giderek daha fazla talep edilmektedir. Kigali Innovation City gibi
akillr sehir projeleri ve uluslararasi standartlarda insa edilen havalimani gibi mega projeler, Yapi
Bilgi Modellemesi (BIM) ve ileri proje yonetimi yazilimlarinin kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.

Pazar arastirmalari, bu teknolojilere olan talebin arttigini gostermektedir. Bu alanda uzmanlagmig

Tiirk yazilim firmalar1 veya miihendislik ofisleri icin, 6zellikle karmagsik altyap:r ve yesil bina
projelerinde danigmanlik ve hizmet saglama potansiyeli bulunmaktadir.

-Surdurulebilirlik ve Yesil Binalar (Green Buildings): Bu alan, Ruanda'nin en giiglii ve
somut firsatlar sundugu sektorlerin basinda gelmektedir. Hiikiimet, geleneksel "gri" altyapiy, "yesil"
altyapi ile birlestiren bir yaklasim (yesil-gri altyap1) benimsemektedir. Ornek Projeler: Nyandungu
Eko-Parki basarili bir ornek teskil etmektedir. Kigali Sulak Alan Rehabilitasyon Projesi ve
SUNCASA (Scaling Urban Nature-based Solutions for Climate Adaptation in sub-Saharan Africa)
projesi gibi oncii girisimler bulunmaktadir. Bu projeler i¢in yesil tahvil (green bonds) ve
harmanlanmis finansman (blended finance) gibi yenilik¢i modeller gelistirilmektedir . Cevre dostu
insaat malzemeleri, enerji verimli sistemler ve yesil bina sertifikasyonu (LEED gibi) konusunda
uzmanlasmis firmalar igin biiyiik potansiyel vardir.

-Insaat Ekipmanlar1 ve Malzeme Thracati: Ruanda, insaat malzemeleri ve ekipmanlari
konusunda biiyiik 6l¢iide ithalata bagimlidir. Tiirk ihracatcilar i¢in 6zellikle "diisiik maliyetli" ve
"uygun fiyatl" ¢ozlimler biiyiik bir rekabet avantaji1 saglayacaktir.

Hafif & Agwr Hafriyat Ekipmanlar: (Ekskavatér, Loder, Dozer, Greyder), yukarida belirtilen
kiicuik ve biylk projeler icin yiksek ve siirekli talep vardir. ikinci el (renewed) veya uygun fiyath
yeni makineler 6zellikle tercih edilmektedir.

Damperli Kamyonlar (Dumper), biiyiik 6l¢ekli altyapr (baraj, yol) ve insaat projelerinde
vazgegilmezdir. Projelerin hizlanmasiyla talebin artmasi beklenmektedir. Kompaktorler (Silindir,
Toprak Sikigtirici) Artan yol yapimi ve havalimani pist ingaat1 nedeniyle gii¢lii bir pazar mevcuttur.
Diistik Maliyetli Yol Bakim Ekipmanlari, Ruandamin daghk ve yagishi yapisi nedeniyle yollarin
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stirekli bakimi gerektiginden greyder ve bakim ekipmanlar1 igin ideal bir pazardir. Tas Ocagi
Ekipmanlar: (Kiricilar, Elekler), Ulke genelinde artan insaat malzemesi (agrega, tas) ihtiyaci, yeni
tas ocaklarmin agilmasini zorunlu kilmaktadir. Kirma-eleme tesisleri ve ekipmanlari i¢in énemli bir
potansiyel vardir. Diisiik Maliyetli Konut Insaat Teknolojileri, uygun fiyath konut projeleri icin
prefabrik yapi sistemleri, hafif ¢elik konstriiksiyon ve hizli montaj yap1 malzemeleri igin firsat sunar.

-Karma Kullammh ve Simgesel Binalar (High-Rise & Mixed-Use): Kigali, modern ve
yiiksek katli binalarla siluetini yeniden sekillendirmektedir. Parklane Center, karma kullaniml
simgesel bir kule olup Ruanda'nin ilk asma yiizme havuzu, sky bridge ve st duzey ofis/ticari alanlar
icermektedir. Yiiksek katl bina insaati, cephe sistemleri, asansér ve mekanik/elektrik tesisatlari
konusunda uzman firmalar i¢in buyuk potansiyeldir.

-Enerji Altyapisi (Solar, Hidroelektrik, Trafo Merkezleri): Ruanda, enerji arz glivenligini
artirmak igin biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Biiyiik Olgekli Giines Enerjisi: Hiikiimet, 2030 yilina
kadar her eve elektrik gotirmek igin 16 milyar USD yatirim planlamaktadir. 2026 itibariyla
Rwinkwavu 5,2 MW Giines Enerji Santrali %90 tamamlanma seviyesine ulasmistir. Hidroelektrik
Projeleri: Nyabarongo Il (40 MW) projesi 2028'de tamamlanacak olup, Ruzizi Il ve Muvumba
Baraji (Kasim 2026 hedefi) gibi buyuk projeler devam etmektedir. Giines paneli tedariki,
hidroelektrik tiirbinleri, trafo ve enerji iletim hatlar1 malzemeleri ile bu alandaki miteahhitlik
hizmetleri firsatlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

-Su ve Sanitasyon Altyapisi: Temiz suya erisim ve atik su yonetimi, Ruanda'nin 6ncelikli
alanlarindandir. Muhazi Su Aritma Tesisi: %92 tamamlanma oraniyla yaklasik 543.000 kisiye
hizmet verecek. 256 km boru hattt ve 11 rezervuar igermektedir. Mutobo Su Aritma Tesisi
(Musanze): Ginlik kapasite 12.500 m3'ten 55.500 m¥®e ¢ikarilmaktadir. Fekal Atik Su Yonetimi
Tesisleri: Musanze ve Rubavu'da insaatlar1 devam eden modern atik su yonetimi tesisleri, Boru

hatlar1, pompa sistemleri, aritma ekipmanlar1 ve mekanik montaj isleri firsatlar1 6ne ¢ikmaktadir.
-Ulasim ve Yol Altyapisi: Kaduha—Mugano—Mushubi Yolu (32 km, Nyamagabe),
Nyagisozi—-Remera—Nshili Sinir Yolu (18 km), Base—Butaro—Kidaho Yolu (63 km), Huye Sehri
Asfalt Yolu (1,13 km) gibi projeler yol makineleri, asfalt malzemeleri vb alanlarda is firsatlar1 olarak
One c¢ikmaktadir.
1.5. Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

Ruanda muteahhitlik sektoriinde yabanci firma faaliyetlerine yonelik kisitlamalar ve riskler
genel olarak ingaat malzemelerindeki ciddi fiyat artislar1 ve yiiksek kamu borcu (2025°de GSYH’ nin
%79u), vasifh isglicii eksikligi ve yiiksek ithalat vergileridir.
(https://taxsummaries.pwc.com/rwanda/corporate/other-taxes). Ruanda insaat sektorii korumaci
politikalarin da etkisiyle neredeyse tiim insaat triinlerini %0 vergi ile EAC (East African
Community) (Ruanda, Burundi, Kenya, Tanzanya, Uganda, Glney Sudan ve Kongo Demokratik
Cumhuriyeti (DRC) lkelerinden tedarik etme yoluna gitmektedir. Ayrica iriinlerimiz fiyat
rekabetinde zorlanmakta olup kalitesi sayesinde halen alict bulsa da pazar payr olumsuz
etkilenmektedir.



https://taxsummaries.pwc.com/rwanda/corporate/other-taxes
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1.6. Makine, Ekipman ve Yapi1 Malzemesi ithalati Yoniinden Lojistik Altyap:

Dogal kaynaklar bakimindan bolgesindeki diger iilkelere gore daha kisith, denize cikisi
olmayan, kicuk bir kara tlkesi olan Ruanda’da ticaret maliyetlerinin diinyanin en yiksekleri
arasinda olmasina yol agmistir. Ayrica, ililkenin bélgesel demiryolu aglarina baglantisinin
bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarinin
ugus ve hava kargo tcretlerinin rakiplerine oranla ¢ok yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini
kisitlayicr etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika arasinda bir koridor rold
oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini disiirebilmesi bakimindan lojistik sektérinin
guclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet Ustinliigiinii ele ge¢irmesi bakimindan kritik
O6neme sahiptir. Ruanda, yukarida da belirtildigi lizere cografi konumu itibariyla denize ¢ikisi
olmayan, kara ile gevrili bir tilke (Iandlocked) oldugu igin ithal ettigi mallar1 genellikle kara ve hava
yolunu kullanarak iilkeye sokmaktadir. Bu kanallar, iilkenin lojistik altyapisi, ticaret ortaklar1 ve
cografi sinirlamalar nedeniyle birbirini tamamlayict sekilde kullanilir. Ruanda'nin ithalat igin
kullandig1 baslica dagitim kanallart:

TR T Deniz Yolu: Ana Giris Limanlari
Uzerinden Ruanda'nin  denize

kiyis1 olmadigr icin ithal mallar,

g Gl once komsu iilkelerdeki biiyiik
B Dousta limanlara deniz yoluyla ulastirilir.

Nouakchott
®

Dakar
) Djibouti

Pointe Noire Mombasa

SN Dares Salman Miwara -Mombasa Limam (Kenya),
JNacala Ruanda'nin en 6nemli deniz giris
oBeira | Toamasina kapisidir.  Ruanda'ya  giden
B o Maputo mallarin biiyilik bir kismi1 bu liman
8 T8aES 280277 D”"’“"..Richafds Bay iizerinden tasinir. Mallar,
- SR - ol Mombasaidan kara  yoluyla
@ oo 25055 CEEENE Ruanda'ya ulastirilir. Her turli
tonajda geminin yanasmasina
imkan verecek kapasiteye sahiptir. ikinci limani ise heniiz kullanimi ¢ok yaygin olmayan Lamu
Limanidir. -Dariisselam Limam (Tanzanya), Ruanda'nin ikinci onemli deniz giris kapisidir.
Dartisselam Limani, Hint Okyanusu'nda yer alir ve 6zellikle Tanzanya ile ticaret yapan sirketler i¢cin
onemli bir lojistik merkezidir. Mallar, bu limandan kara yoluyla Ruanda'ya taginir.-Diger Limanlar:
Bazen, Djibouti Liman1 veya Maputo Limani (Mozambik) gibi alternatif limanlar da kullanilabilir,
ancak bu nadiren kullanilmaktadir.

| Sudan

Average port throughput OWaIvis Bay

>
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EXISTING AND PROPOSED TRANSPORT ARTERIES OF EAST AFRICA
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RwandAir boasts daily flights to Europe and the Middle East that are available
to export high value crops

~— Existing direct connections to Kigali

~— Planned direct connections to Kigali

1.8 USD/kg!

Cost of air
freight from
Kigali to any
destination

1h25 to Nairobi

3h50 to Johannesburg Sohannesburg
o

6h40 to Doha

7h00 to Mumbai

10h05 to London

Demir_Yolu: Ruanda, demir yolu
tagimaciligt konusunda heniiz tam
olarak gelismis bir altyapiya sahip
degildir, ancak bolgesel projelerle bu
altyapiy1 giliglendirme ¢abalari devam
etmektedir. Ozellikle

Mombasa-Nairobi-Kampala-Kigali
Demir Yolu Projesi, Ruandanin
deniz limanlarma demir yoluyla
baglanmasini amaglamaktadir. Bu
proje tamamlandiginda, ithal mallarin
tasinmasinda demir yolu daha fazla
kullanilacaktir.

Hava Yolu: Ruanda, hizli ve degerli
ithal mallar (6rnegin, elektronik
esyalar, ilaglar, taze iiriinler) i¢in hava
yolunu kullanir. Ulkenin ana hava
kargo merkezi, baskent Kigali'deki
Kigali  Uluslararasi  Havaliman
(KGL)' dir. Bu  havalimani,
uluslararas1 hava kargo tasimaciligi
icin 6nemli bir merkezdir ve 6zellikle
zaman hassasiyeti olan drtnler igin
tercih edilir. Bu glizergahlarda nakliye
suresi genellikle 1-2 gin arasinda
degismektedir.

RwandAir, katma degerli iriinlerin
ihracat1 i¢in Avrupa ve Orta Dogu'ya
giinlik ucuslar sunmaktadir. Hava
kargo maliyeti Kigali‘den herhangi bir
varts  noktasmma  yaklasik 1,8
USD/kg’dir.
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1.7. Kalifiye Isgiicii Temini

Ruanda'da ingaat sektorii hizla biiyiimekte olup, bu durum vasifl isgiiciine olan talebi de
beraberinde getirmektedir. Isgiicii arzinda sayisal olarak bir artis olsa da, sektdriin en biiyiik zorlugu,
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip isgiiciinii bulmaktir. Sektor, tarim ve perakendeden sonra en ¢ok
istihdam yaratan ti¢iincli alandir. Sektordeki isgiicliniin biiyiik bir kismini geng ve egitim seviyesi
diisiik isciler olusturmaktadir. Ortalama yas 40"'in altindadir ve ¢alisanlarin ¢ogu en fazla ilkokul
mezunudur.Bu durum, sektordeki istihdamin cogunlukla vasifsiz is¢i statlisiinde oldugunu
gostermektedir. Diger bir deyisle, Ruanda'daki isgliciiniin yarisindan fazlasi, sahip oldugu is i¢in
gerekli niteliklere sahip degildir. insaat sektérii, bu sorunun en yogun yasandig1 sektorlerden biridir
ve 35 farkli is kolunda nitelik uyumsuzlugu tespit edilmistir.

Tarim Sektorii 22.532 RWF 28.257 RWF 30.012 RWF 33.326
Sanayi Sektor 75.148 RWF 88.877 RWF 95.703 RWF 104.169
Hizmet Sektori 122.879 RWF 130.699 RWF 140.606 RWF 141.653
Ortalama 58.784 RWF ‘ 68.481 RWF 74.446 RWF 82.996 RWF
Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstituisti)

Ruanda'da, ilk olarak ulusal asgari iicret 1973 yilinda Is Kanununda yapilan degisiklikle 100
Ruanda Frangi olarak belirlenmis, bu rakam hali hazirda yaklasik 0.068 Dolar, 3,07 Tiirk Lirasina
tekabiil etmektedir. (2026 Nisan ayi itibariyle) Bu tarihten sonra Ruanda’da asgari ticret ile ilgili
herhangi bir somut rakam belirlenmemis, bu nedenle bu rakam giincelligini ve gercekligini
yitirmistir. Ruanda’da NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii) tarafindan yayimlanan Ruanda
Isgiicii Anketlerine gore asgari aylik iicretlere yillara gére yukaridaki tabloda yer almaktadir. Ote
yandan, uzmanlagmis isgiler (teknisyen, saglik ¢alisan1) 250.000 - 350.000 RWF/ay (~150-270
USD), beyaz yakal1 (ofis ¢alisani, 6gretmen): 200.000 - 500.000 RWF/ay (~150-400 USD), yonetici
ve profesyonel pozisyonlar: 500.000 RWF ve (zeri (~400-750+ USD), Devlet memurlari ise
ortalama 450.000 - 700.000 RWF ((~300-500 USD) arasinda maas almaktadir.

1.8. Enerji Maliyetleri

The Rwanda Utilities Regulatory Authority (RURA) verilerine gore (https://www.rura.rw/)

- Aylik tiiketimi 0-20 kWh aras1 olan haneler igin 0,089 USD/kWh, aylik tiiketimi 20-50 KWh
aras1 olan haneler i¢in 0,236 USD/kWh, aylik tiiketimi 50 kWh (zeri olan haneler icin 0,282
USD/kWh,

- Ofis, diikkan vb. aylik tiiketimi 100 kWh alt1 olan ticari isletmeler i¢in 0,271 USD/kWh,
aylik tiikketimi 100 kWh {izeri olan ticari isletmeler i¢in 0,287 USD/kWh, yillik tiiketimi 5.000-
100.000 kWh arasi kii¢iik sanayi i¢in 0,134 USD/kWh, yillik tiikketimi 1.000.000 kWh Gzeri blylk
sanayi i¢in 0,084 USD/kWh dir.

- Madencilik vb. orta 6lgekli sanayi icin 0,102 USD/kWh,

Diger yandan Ruanda’da Nisan 2026 itibariyle benzin litresi Ortadoguda yasanan sikintilar
sebebiyle, 1.989 RWEF’den, 2.305 RWF(1.57 USD), motorin litre fiyati ise 1.900 RWF’den 2.205
RWF (1.52 USD) yiikselmistir. Yukaridaki USD fiyatlari, 1 USD = 1.460 RWF (Nisan 2026
itibariyla yaklasik) kuru tizerinden hesaplanmuistir .



https://www.rura.rw/
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1.9. Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3.Ulkeler ve Firmalari

Ruanda’da biiyiik alt yapi insaatlarinda genelde Cinli, firmalar etkin olup, neredeyse
tamamina yakin karayolu, demiryolu, liman, baraj, stadyum, konferans merkezleri gibi biiyiik
projeleri Cinli firmalar yiritmektedir. Bunun yaninda Hintli firmalar da son yillarda s6z konusu
sektorde etkinligini artirmistir.

China and India were the top foreign countries of origin
for Rwanda’s registered investments in 2024

Reglon « « N Africa« America Europe Middle East Oceanta RWANDA««
e | A ¥ o=

Investment ik
(USD miilion) ;. 8070 5793 404 : B 83 USD 782.8M
Share P 37.4% 23.9% 20.0% 16.7% 3 7% 0.3% 23.9%

# Projects

Foreign N China India UK Neotherlands Wweland Eritrea Ethopia
Countriess «

= | il - Il == = 10BN T
)
==== Taln™ = E
0.0 4451 4423 313.0 036 Q35 576

Investment
(USD Million) 1446 1039

Share

# Projects

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere Cin (460 milyon USD) ve Hindistan (445,1
milyon USD) ile en biiyiik yatirimci lilkeler olarak 6ne ¢ikmistir.Asya, Ruanda'ya yapilan yabanci
yatirimlarin  %37.4%iinii olusturmustur. Afrika dlkeleriise toplam yatirimlarin %23,9'unu,
Nijerya (313 milyon USD) ise kitanin 6nde gelen yatirimcist olmustur. Ruanda'nin kendi
yatirimlari ise 782,8 milyon USD ile kayda deger bir paya (%23,9) sahiptir.

Daha ayrmtili  bilgi i¢cin, UNCTAD World Investment Report 2023,
https://unctad.org/publication/world-investment-report ve Rwanda Development Board (RDB),
https://www.rdb.rw ziyaret edilebilir.

Ote yandan;

-Ulkenin giiney, bat1 ve kuzey illerini birbirine baglayan 29 km'lik Muhanga-Nyange ulasim
koridorunun rehabilitasyonu ve genigletme ¢alismalarini Cinli Stecol Corporation yiritmektedir.

-Ruanda hiikiimeti i¢in bir dig yardim projesi kapsaminda 10,3 km'lik Kigali Kentsel Yol
Yenileme Projesini Cinli Hunan Road and Bridge Construction Group (HNRB) iistlenmistir.



https://unctad.org/publication/world-investment-report
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- Kigali Finans ve Is Merkezi (KFBS), Kigali'nin is merkezinde insa edilen ikiz kuleler ve
bir otel kulesinden olusan prestij projesini Cinli China Railway Jianchang Engineering Company
(CRJE) (East Africa) Limited tistlenmistir.

-43.5 MW Kkapasiteli, Cin Exim Bankasi'nin 214 milyon dolarlik kredisiyle finanse edilen
blylk bir enerji projesi olan Nyabarongo Il Hidroelektrik Baraji projesini Cinli Sinohydro
sirketi iistlenmistir.

- 80 milyon dolarlik Masaka Hastanesinin yenilenmesi ve genisletilmesi projesi Cinli
Shanghai Construction Group iistlenmistir.

-Bunun yaninda yukarida belirtilen projelerden 2 milyar dolarlik Bugesara Kigali
Uluslararas1 Havalimani Konsorsiyumu Katar & Portekiz & Yunanistan konsorsiyomu tarafindan
yuratilmektedir. (Urbacon Trading & Contracting (UCC) / Mota-Engil / Consolidated Contractors
Company (CCC)

-Ote yandan Hint firmalari, 6zellikle altyap: ve enerji projelerinde Hindistan Exim
Bankasi'min sagladig: kredilerle onemli isler iistlenmistir .

Ruanda hiikiimetine Hindistan Exim Bankasi tarafindan saglanan 80 milyon dolarlik kredi
ile Nyabarongo I Barajim Hintli Angelique International & Bharat Heavy Electrical insa
etmistir. Ayrica 100'den fazla Hint ingaat malzemesi tireticisi Ruanda'ya yatirim yapmustir .

Largest Investment Projects Reglstered In 2024

L’}‘] B@O Usawa Ramba Investment Africa
i:IBIOUSAWA | Biotechnology Ltd Holdings Ltd

fsmsa cement | National Cement S S TTEC CX Solutions
q Holding Ltd Ltec Rwanda Ltd
PARKLANE Parklane Basigo
Group Ltd W& | Rwanda Ltd

Bestred Technology 2 . Rio Tinto Exploration
Development Rwanda Co., Ltd. RIOTlntO Rwanda Ltd

Bunun yaninda 2024-2025 yilinda kayith en biiyilik yatirim projeleri yukaridaki tabloda da
goriilecegi iizere;

-Simba Cement / National Cement Holding Ltd: Cimento tiretimi, ingaat malzemeleri veya
altyapi projeleri (Ruanda'nin konut ve yol insaati ihtiyaglaria yonelik) yatirim yapmistir.
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-Parklane Group Ltd: Gayrimenkul gelistirme, liiks konut projeleri veya ticari altyapi
yatirimlari (otel, is merkezi vb.) yapmustir.

-Rio Tinto Exploration Rwanda Ltd:Maden arama ve isletme (nadir toprak elementleri,
kalay veya tungsten gibi Ruanda'nin maden kaynaklarina yonelik) yatirim yapmuistir.

-Ramba Investment Africa Holdings Ltd: Enerji (yenilenebilir enerji projeleri), madencilik
veya bolgesel ticaret altyapisina yatirim yapmaistir.

-Adhi Rwanda Ltd: 2000 yilinda kurulan Adhi Rwanda Ltd, Kigali merkezli yenilik¢i bir
ingaat sirketidir ve uygun fiyatli, modern ve siirdiiriilebilir konut ¢éziimleri sunmaya odaklanmaistir.

-MVG Developers Ltd: MVG Developers Ltd, Ruanda genelinde ¢esitli insaat ve gelistirme
projelerinde yer almakta ve {ilkenin altyap1 alanindaki biiylimesine katkida bulunmaktadir.

-Zara Partners Genera Trading Ltd: 40 adet liiks ve yiiksek standartli konut birimi
gelistirilmesine yatirim yapmustir.

-Anne Real Estate Co Ltd: Uygun fiyatli konutlarin ingasinda 6ne ¢ikmaktadir.

-Bakhesa Grain Milling Rwanda Ltd: Gasabo Bolgesi'nde villalar ve apartmanlardan
olusan bir konut projesine yatirim yapmigstir.

-Ruanda’da halihazirda Tiirk ingaat sirketi sayisi ¢ok az olmasina ragmen yakin ge¢miste
2015-2023 yillarinda Tiirk sirketleri toplam degeri 500 milyon dolar yatirim yapmuslardir. Bu rakam
Ruanda’ya yapilan yatirimlarin yiizde 14’iine karsilik gelmektedir. Ruanda'daki en biiyiik Tiirk
yatirim "Hakan Elektrik (Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim San. Tic. A.S.)" ile
uluslararasi bir sirket olan "Quantum Power" ortakliginda (HQ Power) Ruanda’nin Gisagara
bolgesinde insa edilen enerji santralidir. Bahsekonu Santral 80 MW Kkapasitesinde ve yaklasik 400
Milyon ABD Dolar1 tutarindadir. “Peat Power Plant” olarak da anilan turbadan enerji tiretmeyi
ongoren santral, yap-islet-devret modeliyle hayata gegirilmekte olup, 26 yil HQ Power tarafindan
isletildikten sonra Ruanda Hiikiimetine devredilecektir. Santral Dogu Afrika’nin en biyiik,
Afrika’nin da Senegal’den sonra ikinci biiyiik turbadan elektrik treten santrali olacaktir

-Tiirk ingaat Sirketi Summa, 2015 yilinda Ruanda Hiikiimetiyle, Kigali Kongre Merkezi
ve Oteli ingaatinin 1slah1 ve tamamlanmasi igin 119 Milyon Dolar degerinde s6zlesme imzalamustir,
merkez Mayis 2016’da teslim edilmistir. Yine Summa, toplam 45.000 kisi kapasiteli Amahoro
Stadyumunun ve ¢evresindeki spor merkezlerinin yenilenmesi icin 2022 yihnda Ruanda
Hiikiimeti ile yeni bir sézlesme imzalamistir. 175 milyon Dolar tutarindaki proje tamamlanmis
faaliyete gecmis sadece 15 milyon dolarlik update ve rehabilatasyon isleri kalmis olup 2025 yil
Mayis ayinda tamamlanmistir. Summa, ayrica baskent Kigali’de on bin Kkisilik kapali spor
kompleksi (Kigali BK Arena) insaatin1 da 6 ayda tamamlamis ve kompleksin agilis1t 9 Agustos
2019°da yapilmistir. Summa ayrica Kigali’de bir Universitenin kampiis binasini insa etmistir.

-Son olarak 800 milyon dolarhk Ruzizi III Hidroelektrik Baraji icin yarisan iki
konsorsiyum Summa&Nurol Ingaat ile Misir Cin ortakligi olup yakin zamanda ihale sonucu
netlesecektir.
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Ozetle, Ruanda’da miiteahhitlik projesi yiiriiten firma bilgileri asagidaki gibidir.

Rwanda Public Procurement
Authority

LEBUILDING
L1.CATEGORY A

Allowed to bid for tender whose value is greater than 2 billion Ewandan francs
NO COMPANY NAME

AFRIPRECAST LTD
B.F.C.C (BRIGHT FUTURE CONSTRUCTION COMPANY) LTD
BAOYE HUBEI CONSTRUCTION ENGINEERING GROUP CO. Ltd
BCEG (RWANDA) LTD

BETRA CONSTRUCTION LTD

CENTURY ENGINEERING CONTRACTORS LTD

CHINA CIVIL ENGINEERING CONSTRUCTION CORPORATION LTD
CHINA GEO-ENGINEERING CORPORATION (C.G.C)

CHINA JIANGXT CORPORATION FOR INTEENATIONAT ECONOMIC AND
TECHNICAL.COOPERATION EWANDA I.TMITED

CHINA ROAD & BRIDGE COFRPORATION LIMITED (KIGALI OFFICE)
CHINA STAR CONSTRUCTION (RWANDA) COLTD

CEJE (EAST AFRICA) LIMITED

DELTA TWO CONSTRUCTION LTD

DEVELOPMENT FOR ENGINEERING AND CONSTRUCTION (DEC
COMPANY LTD)

DOGUS INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI

DONGIL CONSTRUCTION CO._ Ltd

ECOGL LTD

ECOMEM CO LTD

ECOSEEAT LTD

EGCLTD

EGECOR CREDO LTD

ENC EWANDA ENTREPRISES LTD

ENTREFPRISE DE CONSTRUCTION SEEULIKOKO N. EMMANUEL
ENTREPRISE MUGARURA ATEX (EMA)
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Republic of Rwanda
Rwanda Public Procurement
Authority

EPOS COMPANY LTD
ERJ CONSTRUCT LTD

ETS KAZOZA JUSTIN & CIE (ETABLISSEMENT KAZOZA JUSTIN ET
COMPAGNIE)

FAIR CONSTRUCTION SAR. L

HORIZON CONSTRUCTION
HYGEBAT LTD

MURENZISUPPLY COMPANY LTD
NGCLTD

RANDA CONSTRUCTION LTD
REALCONTRACTORS LTD

ROKO CONSTRUCTION (RWANDA) LTD
SEEGEC LTD

SEYANIBROTHERS & CO (R) LTD
SOGEA SATOM

STECOL CORPORATION

STRABAG INTERNATIONAL GMBH
STRONG CONSTRUCTIONS LTD
SUMMA RWANDA JV LIMITED

TOP INTERNATIONAL ENGINEERING CORPORATION

1.10. Ulke Firmalan ile isbirligi Olanaklari (Ulke icinde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Ruanda insaat firmalar1 (Cin ve Hintli firmalar hari¢) zaman zaman finansman ihtiyaglari ve
zaman zaman ise teknik bilgi birikim, kalite ve sik is yapis tarzi nedeniyle Tiirk firmalar ile
isbirligini talep etmektedirler. Ulke mevzuatinda isbirligi ile alakali bir kisit olmay1p mevcut yapida
bazi ortak girisimler goriilmektedir.




7
Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektorii Raporu 2026

2. TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU

2.1. Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine liskin 2024-2025 Yih Bilgileri ve 2025-2026
Yih Beklentileri

Ruanda’nin teknik miisavirlik (engineering consultancy) sektorii, iilkenin iddial altyap1 ve
kalkinma hedefleri dogrultusunda hizla biiyliyen, ancak ciddi bir nitelikli isgiicii a¢ig1ile karsi
karsiya olan stratejik bir alandir. Bu durum, hem uluslararasi damigmanlik firmalari hem de
yetkinlesmeye calisan yerel sirketler icin 6nemli firsatlar ve zorluklar yaratmaktadir.

Pazar Biiyiikliigii ve Kapsami: Endiistriyel hizmetler pazar1 (miithendislik ve danismanlik
dahil) 2024'te onemli bir biyiikliige ulasmistir. Danigsmanlik hizmetleri pazari; operasyonel,
stratejik, finansal ve teknoloji danismanligini kapsayacak sekilde genislemektedir.

Uluslararas1 firmalar altyapi, hidroelektrik, baraj, yol vb projelerde gorev almaktadir
Karmasik projelerde (6r. Ruzizi III Baraji) Tractebel (Fransa), Studio Pietrangeli (Italya) gibi
firmalar tasarim danigmanlig1 yapmaktadir.

Sektoriin en kritik sorunu nitelikli isgiicti eksikligidir. Yerel uzman sayisinin yetersizligi,
projelerin uluslararas1 firmalara bagimliligin1 artirmakta ve maliyetleri yilkseltmektedir. Ozellikle
yerli firmalar i¢in biiyiik projelerde 6n finansman ve garanti saglama zorlugu devam etmektedir.

Sektoriin 2025'ten 2031'e kadar istikrarli bir sekilde biiyiimesi beklenmektedir. Biiyiimeyi,
hikiimetin NST2 (Ulusal Doniisiim Stratejisi) hedefleri ve altyapt yatirimlart desteklemektedir.

Ruanda Hukimeti, projelerin neredeyse yarisim1 6zel sektor araciligiyla gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Bu durum, danismanlik firmalarina proje hazirlig, fizibilite, modelleme ve y6énetim
alanlarinda biiyiik firsatlar sunmaktadir. "Yap-Islet-Devret" modellerinde, danismanlik hizmetleri
ingaat sonrasi isletme donemini de kapsayacak sekilde genislemektedir. Dijital doniigiim
hizmetlerine talep artacaktir: Bulut danigmanligi, siber giivenlik, sistem entegrasyonu, Yapi Bilgi
Modellemesi (BIM), drone haritalama ve yapay zeka destekli optimizasyon gibi araglarin kullanimi
yayginlasacaktir.

Ruanda'nin yesil bina sertifikast zorunlulugu, bu alanda uzmanlagsmis danismanlara olan
ihtiyact artiracaktir . Biiyiikk projelerde toplum katilimi ve cevresel etki raporlart kritik 6nem
tasimaktadir.

Ozetle, Ruanda'nin teknik miisavirlik sektorii, yiiksek biiyiime potansiyeli olan ancak derin
yapisal sorunlar1 (6zellikle insan kaynagi) bulunan bir pazardir. Basarili olmak isteyen firmalarin,
yerel dinamiklere uyum saglayan, teknolojiyi etkin kullanan ve kapasite gelistirmeye yatirim yapan
esnek bir strateji izlemesi gerekmektedir.

Ruanda’da teknik miisavirlik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara (Final Categorization

List For Consulting Firms Operating In The Field Of Building And Civil Engineering For Design

And Supervision Assignments) New Updated List_of Categorization_of Consulting_Firms_-
December 2025 2 1 .pdf adresinden ulasilabilmektedir.



https://www.rppa.gov.rw/fileadmin/user_upload/RPPA/Publications/Companies_Categorisation/New_Updated_List_of_Categorization_of_Consulting_Firms_-_December_2025__2___1_.pdf
https://www.rppa.gov.rw/fileadmin/user_upload/RPPA/Publications/Companies_Categorisation/New_Updated_List_of_Categorization_of_Consulting_Firms_-_December_2025__2___1_.pdf
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3.MUTEAHHITLIK, TEKNiK MUSAVIRLIK YABANCI YATIRIM MEVZUATI
3.1. Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata iliskin Bilgi

Ruanda'nin miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorii, mesleki diizenleme, i1 saglig1 ve
glivenligi, cevre yoOnetimi, imar ve insaat kontrolii gibi genis bir yelpazede kanun ve
yonetmeliklerle ¢ercevelenmistir.

-Mesleki Diizenleme (Miihendislik): Law No. 023/2025 of 01/09/2025 Engineers Act,

-Mesleki Diizenleme (Mimarlik): Law No. 023/2025 of 01/09/2025 Architects &
Quantity Surveyors Act,

-Is Hukuku ve Is Saghgi/Giivenligi: Law 66/2018 of 30/08/2018 Employment Act,

-Is Sagligi ve Giivenligi (Ozel Diizenlemeler) Ministerial Order 02 of 17/05/2012
Occupational Safety and Health Act

-Is Kazas1 Tazminati: Law relating to work injury benefits Work Injury Benefits Act

-Cevre Yonetimi: Environmental Management and Coordination Act,

-Imar ve Sehircilik: Law relating to the planning of land use and development in Rwanda,

Physical Planning Act,
-Insaat Kontrolii: Ministerial Order n° 04/CAB.M/015 of 18/05/2015,

-Yol Altyapisi: Law determining the establishment, functions and organisation of Rwanda
Transport Development Agency (RTDA) Roads Act, 2007,

-Su Kaynaklar1 Yonetimi Law governing water resources Water Act, 2016
-Kamu Ozel s Birligi (PPP), Law on Public Private Partnership,
-Yatirim Mevzuati Investment Code; Law No. 006/2021 of 5 February 2021

3.2. Yabana1 Yatirim Mevzuatina iliskin Bilgi

Ruanda, Glkenin yatirim rejimini yoneten anayasa olan Yatirim ve lhracati Tesvik ve
Kolaylastirmaya Iliskin 2015 Yatirim Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle is ortamimi kapsamli bir
sekilde iyilestirmistir. Yatirim Kanunu, yabanci ve yerel yatirimcilara esit muamele edilmesini talep
etmektedir. Kanun ayrica, sartlar1 karsilayan yatirnmcilara sunulan tesvikleri de 6zetlemektedir.
Kanunun 6. maddesi, hiikiimetin yatirilan sermayeyi korumaktan sorumlu oldugunu ve bir
yatirimeinin haklarini edinmeyecegini belirtmektedir... “yatirimciya yasalara uwygun olarak adil bir
tazminat verilmedigi siirece, yatirimcumn miilkiine kamu yararina el konulmast icin hi¢cbir igslem
vapumayacaktir.” Bu hiikkiim, Ruanda’ya yatirnm yapmak isteyen yatirimcilar i¢in rahatlatict bir
hikimdur.
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Ruanda, 2008 yilinda Ruanda Yatirim ve Thracati Tesvik Ajansi'nin (RIEPA) halefi olarak
Ruanda Kalkinma Kurulu'nu (RDB) kurmustur. RDB, yatirimla ilgili hizmetleri tek cati altinda
sunmak ve dogrudan Baskanlik ofisine rapor vermek uzere sekiz mevcut ilgili kamu kurum ve
kurulusunu bir araya getirerek olusturulan ¢ok kurumlu bir kurulustur. RDB, Ruanda Hiikiimeti'nin
yatirim i¢in Tek Nokta Merkezi olarak faaliyet gdsteren uzmanlagmis kurulusudur. Ruanda‘da
ekonomik kalkinmayi1 hizlandirma misyonuyla gérevlendirilmistir. Gorevi, 6zel sektoriin Ruanda'yi
kiiresel is, yatirim ve inovasyon merkezi haline doniistiirme yolunda biiylimesini saglamaktir.
Ruanda Kalkinma Kurulu'na (RDB) kayit olmay1 secen yatirimcilar (yerel veya yabanci) ek
avantajlar i¢in bagvuruda bulunabilir. 2015 yilinda kabul edilen bir Yatirnm Kanunu, sektére ve
yatirim miktarina bagl olarak yatirimcilara sunulan tiim mali tegvikleri belirtir. Yatirim sertifikasi
sahiplerine saglanan avantajlar gogunlukla kolaylastirma hizmetlerine erisim, mali tesvikler ve en az
iki yiiz elli bin (250.000 ABD Dolar1) tutarinda bir yatirim i¢in yabanci vatandaslar i¢in {i¢ ¢aligma
ve oturma izni hakki, yatirnm korumasi ve fonlarin geri gonderilmesi i¢in garantilerden olusur.
Sirketleri, kuruluslarini, kayitlarini, isleyisini, tasfiyesini ve diger ilgili konular1 diizenleyen Sirketler
Hukuku (2017) araciligiyla Ruanda, yatirimci korumasi icin bir temel saglar. Bu, yabanci
yatirimcilar igin 6zel Onem tasiyan O6nemli korumalar igeren Yatirnm Kanunu (2015) ile
tamamlanmaktadir. Bu, Ruanda'y1r Afrika'nin en agik FDI rejimlerinden biri haline getirir ve FDI
girisi ve kurulusu konusunda higbir kisitlama yoktur.

Anayasa'nin 42. maddesi, "Ruanda Cumhuriyeti'nde yasal olarak ikamet eden her yabanci,
bu Anayasa ve diger yasalar uyarinca belirlenen vatandaglara ayrilmis olanlar hari¢ tiim haklardan
yararlanacaktir" ifadesini icerir. Anayasa ayrica, yalnizca kamu yarar1 ve adil ve 6nceden tazminatin
ardindan kamulastirilabilen 6zel miilkiyet haklar1 tizerinde koruma saglar.

Kigali Uluslararas1 Tahkim Merkezi (KIAC), 2011 yilinda Ozel Sektdr Federasyonu'nun
girisimiyle ve Hiikiimetle bagimsiz bir kurulus olarak ortaklik kurarak Parlamento karariyla kuruldu.
KIAC'!n amaci, Ruanda'daki Ekonomik Operatorlerin mahkemeye gitmelerine gerek kalmadan
anlagsmazliklarin1 kendi baglarina ¢6zme kapasitelerini giiglendirmektir. Yatirimeilar ayrica Cok
Tarafli Yatirnm Garantisi'nden de yararlanabilirler. Ruanda Hiikiimeti, yatirimin korunmasini
saglamak i¢in bir dizi yasal ve sozlesmeye dayali 6nlem almistir. Ruanda Anayasasi 6zel miilkiyetin
korunmasmi garanti eder. Ayni1 zamanda, Yabanci Yatirimi Koruma Yasasi, 6zel miilkiyetin
hiikiimet tarafindan kamulastirilmasina kars1 garanti vermektedir. Ancak, 6zel miilkiyet, kamu
yararina olmasi ve usuliine uygun hareket edilmesi halinde kamulagtirilabilir.

RDB, patent, marka ve endiistriyel tasarimlarin tescil islemlerini yiiriitmektedir. Ruanda'da
buluslar, patentler araciligiyla korunur. Patent bagvurulari, RDB tarafindan degerlendirilir ve uygun
bulunursa tescil edilir. Patentler, bulus sahiplerine belirli bir siire boyunca (genellikle 20 yil)
buluslarini kullanma ve lisanslama hakki verir. Ticari markalar, bir isletmenin iirlin veya hizmetlerini
digerlerinden ayirt etmek i¢in kullanilan isaretlerdir. Ruanda'da marka tescil islemleri RDB
tarafindan yiriitiiliir ve tescil edilen markalar, sahiplerine belirli bir siire boyunca (10 yil,
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yenilenebilir) koruma saglar. Telif haklar1 genellikle eser sahibinin 6liimiinden sonra 50 y1l boyunca
devam eder.

Ruanda, Cok Tarafh Yatirnm Garanti Ajans1 (MIGA)’ya iiyedir. MIGA, Diinya Bankas1
Grubu'nun bir kurulusudur ve iiye iilkelerdeki yatirimeilar: ticari olmayan risklere (siyasi riskler,
savas, teror, kamu otoritelerinin sézlesmeleri ihlal etmesi gibi) kars1 korumak amaciyla garanti
saglar. Ruanda'nin MIGA'ya {liye olmasi, iilkenin yabanci yatirimlar tesvik etme ve uluslararasi
yatirimeilar i¢in giivenli bir ortam saglama ¢abalarinin bir parcasidir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ve TRIPS Anlasmasi: Ruanda, Diinya Ticaret Orgiitil
(WTO)’nun bir iyesidir ve dolayisiyla Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklar1 Anlagmasi
(TRIPS)'e taraftir. TRIPS Anlasmasi, fikri miilkiyet haklarmin uluslararasi diizeyde korunmasini

saglayan ve WTO {yesi iilkelerin uymasi gereken standartlari belirleyen bir anlasmadir. Ruanda,
TRIPS kapsaminda fikri miilkiyet haklarimi koruma ve uygulama yiikiimliliiklerini yerine
getirmektedir.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) Uyeligi: Ruanda, Diinya Fikri Mulkiyet Orgiit
(WIPO)’nun da tiyesidir. WIPO, fikri miilkiyet haklarinin kiiresel diizeyde korunmasini ve tesvik
edilmesini amaglayan bir Birlesmis Milletler kurulusudur. Ruanda'nin WIPQ'ya iiye olmasi, tilkenin
fikri miilkiyet haklar1 konusunda uluslararasi standartlara uyum saglama ve bu alanda igbirligi yapma
taahhidunu gosterir.

Ruanda'da yabanci tlkelerde verilen yargi kararlarmin taninmasi ve uygulanmasi, belirli
kosullara baghidir. Ruanda hukuk sistemi, yabanci mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizi igin
karsiliklilik ilkesinin gegerli olmasi, adil yargilama ve temel hukuk diizenine aykir1 olmamasi ve
yabancit mahkemenin, davaya bakmak i¢in yetkili olmasi gerekir. Ruanda mahkemeleri, yabanci
yargi kararlarin1 bu kriterlere uygun olarak degerlendirir ve uygun goriiliirse tanir. Ancak, her bir
kararin taninmasi ve tenfizi, somut olayin kosullarina ve Ruanda hukukuna gore belirlenir.

Ruanda’da herhangi bir déviz kontrolii bulunmamaktadir. Hem yerlesik hem de yerlesik
olmayan kisiler, yerli bankalarda doviz hesab1 agabilirler, yabanci paralarini transfer edebilirler.
Merkez Bankasinin belirleyecegi sartlarla belirli bir kisi veya sinifa izin verdigi durumlar disinda,
yetkili saticilar disinda hi¢ kimsenin doviz ticareti yapmasina izin verilmez.

Ruanda'daki bankacilik mevzuati, iilkenin finansal sistemini diizenleyen ve denetleyen
yasalar, yonetmelikler ve kurallardan olusur. Ruanda'nin bankacilik sekt6rii, Ruanda Ulusal Bankasi
(National Bank of Rwanda - BNR) tarafindan denetlenir ve diizenlenir. BNR, iilkenin merkez
bankasi olarak para politikasin1 yonetir, finansal istikrar1 saglar ve bankacilik sektoriiniin
duzenlenmesinden sorumludur. Ruanda'da banka veya finansal kurum kurmak icin BNR'den lisans
alinmasi zorunludur.
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Ruanda, finansal kapsayiciligr artirmak icin mikrofinans kuruluslarina 6nemli bir rol

vermistir. Mikrofinans kuruluslari, kiigiik isletmelere ve diisiik gelirli bireylere finansal hizmetler
sunar. Bu kuruluslar, BNR tarafindan diizenlenir ve denetlenir.

Ruanda'daki bankacilik mevzuati, uluslararasi standartlara uygun olarak diizenlenmistir ve
finansal istikrari, seffafligi ve kapsayiciligi hedeflemektedir. Bankacilik sektorii, Ruanda Ulusal
Bankasi (BNR) tarafindan siki bir sekilde denetlenmekte ve diizenlenmektedir. Yabanci yatirimcilar
icin de uygun bir ortam sunan Ruanda, Afrika'nin en hizli biiyliyen ekonomilerinden biridir.

Daha detayli bilgi i¢in Ruanda Ulusal Bankasi'nin (BNR) resmi web sitesini ziyaret
edebilirsiniz. (https://www.bnr.rw)

Ruanda hukuk sisteminde ¢ogu anlagsmazlik mahkemede dava yoluyla ¢oziilmektedir.
Mevcut veya gelecekteki farkliliklarini tahkime gotiirmeyi segen taraflar, sézlesmelerine bir tahkim
maddesi eklemelidir. Boyle bir anlasma ile atanan hakemin yetkisi, Yiiksek Mahkeme'nin izni
olmadik¢a veya anlasmada aksine bir niyet goriilmedikge, geri alinamaz. Alternatif uyusmazlik
¢ozlimii olanaklar1 Ruanda'nin Uyusmazlik C6ziim Merkezi tarafindan saglanmaktadir.

Ruanda ayrica, Devletler ve diger Devletlerin vatandaglar1 arasindaki anlagsmazliklarin
¢Oziimii i¢in bir Diinya Bankasi anlagsmas1 olan Uluslararas1 Yatirim Anlagmazliklarinin Cozimi

Merkezi'nin (ICSID) bir Gyesidir.(Katilim tarihi 1979). Bu iiyelik, Ruanda'nin, yabanci yatirimeilar
ile devlet arasindaki uyusmazliklarin ICSID tahkimine goétiiriilebilecegini kabul ettigi, 1CSID
tarafindan verilen nihai kararlar1 taniyip icra edecegi anlamina gelir. Ruanda, yabanci yatirimcilar
ile imzaladig1 ikili Yatinm Anlasmalari veya Cok Tarafli Anlagmalar (6rnegin, Afrika Kitasal
Serbest Ticaret Anlagsmasi - AfCFTA) uyarinca, yatirimeilarin ICSID'e bagvurmasina izin verir.

Yabanct Hiikiimler (Karsilikli Uygulama) Yasasi, Ruanda'da verilen kararlara karsilikli
muamele saglayan diger iilkelerde verilen kararlarin Ruanda'da uygulanmasini saglar. Diger bir
deyisle, Ruanda'da yabancit mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizi (uygulanmasi), karsiliklilik
(reciprocity) ilkesine dayanir. Ruanda'min karsilikli uygulama anlagmalar1 yaptigi {ilkeler
Avustralya, Malavi, Kenya, Seyseller, Tanzanya Birlesik Cumhuriyeti, Uganda, Birlesik Krallik ve
Zambiya'dir. Boyle bir anlasma olmaksizin, yabanct mahkeme karari, karara iliskin dava agilmasi
disinda Ruanda mahkemelerinde uygulanamaz. Bu iilkelerle yapilan ikili anlagmalar veya bolgesel
diizenlemeler (6rnegin, Dogu Afrika Toplulugu - EAC iiyeleri) sayesinde, mahkeme kararlar
Ruanda'da dogrudan tenfiz edilebilir. Ruanda ile karsilikli uygulama anlagsmasi bulunmayan
ulkelerden gelen mahkeme kararlar1 igin: yeni bir dava agilmasi gerekir. Ruanda mahkemeleri,
yabanci karar1 "delil" olarak degerlendirip yerel hukuka gére yeniden karar verebilir. Otomatik
tanima s6z konusu degildir. Yabanci1 Kararlarin Tenfiz Siireci ise anlagsma olan {ilkeler igin bile,
kararlarin uygulanabilmesi i¢in su kosullar aranir: Karar, Ruanda kamu dizenine (public policy)
aykiri olmamali. Taraflara adil yargilama hakki taninmig olmali. Karar, yetkili bir mahkemede
verilmis olmalidir.
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Ruanda mahkemeleri, genel bir kural olarak, bir anlagsmada yabanct hukuku 6ngoren bir amir
yasa maddesini tanir. Ancak boyle bir kanun se¢iminin gercek, hakiki, iyi niyetli, hukuka uygun ve
makul olmast gerekir. Bir Ruanda mahkemesi, taraflar, anlasmanin en Onemli baglantisinin
bulundugu ve bu nedenle mahkemenin normalde sahip olacagi bir Ruanda yasasinin zorunlu
hikimlerinden kaginmak igin yabanci bir yasayr uygulama niyetindeyse, bir yabanci yasay1
yiiriirliige koymayacaktir.

Detayli hukuki siire¢ i¢in Ruanda Yarg:1 Portali https://www.judiciary.gov.rw adresi ziyaret
edilebilir.

Ruanda'nin arazi miilkiyet sistemi, 2004 Ulusal Arazi Politikast ve 2005 Organik Arazi
Kanunu ile koklii degisikliklere ugramistir. Bu reformlar, tarihsel esitsizlikleri gidermeyi, verimli
arazi kullanimimni tesvik etmeyi ve miilkiyet giivencesi saglamayi hedeflemistir. GlnlUmizde,
10/06/2021 tarihli 27/2021 Sayili Arazi Kanunu ("Arazi Yasast"), Ruanda'nin modernizasyon ve
stirdiiriilebilir kalkinma taahhiidiinii yansitan temel yasal diizenlemedir.

Ruanda hukukuna gore, yabanci bireyler ve sirketlerin arazi mulkiyetinde belirli kisitlamalar
bulunmaktadir. Tam miilkiyet vatandaglikta esas olandir. Yabancilar i¢in ise en fazla 99 yila kadar
uzun vadeli emfiteusis (kiralama) haklar1 elde edebilmektedir. Stratejik ulusal ¢ikar durumlarinda,
Cumhurbagkanlig1 Karari ile yabancilara tam miilkiyet hakki taninabilmektedir. Yabancilarin 6zel

arazi ediniminde arazi biiyiikliigiine gore kisitlamalar uygulanir. Yabancilar igin Arazi Edinim
Slreci ise arazi tespiti ile baslar, Ruanda Arazi Yonetimi Kurumu (NLA) ile milkiyet ve kullanim
haklar1 dogrulanir. Devlet arazilerinde hiiklimetle, 6zel arazilerde malikle miizakereler yapilir.
Projenin niteligine gore RDB, yerel yonetimler ve ¢evre kurumlarindan izinler alinir. Arazi
Yasasi'min 15. Maddesi uyarinca, emfiteusis sozlesmesi Tapu Sicil Miidiirliigii'ne kaydedilir.

Yatirimcilar, yerel imar planlarina ve ¢evre diizenlemelerine uymak zorundadir. Baz1 projeler icin
cevresel etki degerlendirmesi (CED) gerekebilir. Arazinin verimli ve surddriilebilir kullanimi
zorunludur. Uyusmazlik Céziim Yollar1 ise yerel arabuluculuk komiteleri (Abunzi), Ozel Arazi
Mahkemeleri ve Uluslararasi tahkimdir.

3.3. Yabanci isci Calhistirma, Oturma izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarna iliskin Bilgi

a) Sirket Kurulusu: Ruanda'da sirket kurma siireci, Dogu Afrika bolgesindeki en hizli ve
kolay siire¢lerden biri olarak kabul edilmektedir. Ruanda Kalkinma Kurulu (Rwanda Development
Board), sirket tescili, noter islemleri ve gdo¢menlik hizmetleri gibi konularda tek hizmet sunan
kurumdur. Sirket tiirleri ve kurulus siiregleri hakkinda daha detayli bilgi almak i¢in Ruanda
Kalkinma Kurulu'nun resmi web sitesini ziyaret etmeniz Onerilir.( https://rdb.rw ) Bagvurular
cevrimici olarak yapilabilir ve genellikle 48 saat icinde tamamlanir. Ruanda'da sirket kurarken,
oncelikle sirket tiiriinii belirlemeniz gerekmektedir. Sirket tiirleri, Limited Sirket (Ltd), Anonim
Sirket (PLC), Sahis Sirketi (Sole Proprietorship) ve Ortakliklar (Partnerships)’dir.
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Sirket kurulum siirecinin ilk adimi, sirket adinin onaylanmasidir. Ruanda Kalkinma Kurulu
(RDB) iizerinden sirket ad1 rezervasyonu yapilabilir. Sirket adinin benzersiz olmasi ve daha 6nce
alimnmamig olmast gerekmektedir. Sirket kurulumu i¢in gerekli belgeler arasinda: Sirket ana
sOzlesmesi ve tiiziigii (Memorandum and Articles of Association), ortaklarin ve yoneticilerin kimlik
belgeleri, sirketin fiziksel adresi bilgileri ve vergi kaydi i¢in gerekli bilgiler bulunmaktadir.
Ruanda'da sirket kurulumu i¢in basvurular genellikle online olarak RDB'nin is kurulum portal
iizerinden yapilmaktadir. Bagvuru sirasinda gerekli belgelerin yiiklenmesi ve basvuru {icretinin
odenmesi gerekmektedir. Sirket kurulumu tamamlandiktan sonra, Ruanda Gelir Idaresi (RRA -
Rwanda Revenue Authority) lizerinden vergi kaydi yaptirmaniz gerekmektedir. (TIN Number
denilen vergi numarasi alinmalidir). Ayrica, faaliyet tiiriine gore gerekli isletme ruhsatlarini almaniz
da 6nemlidir. Sirketinizde ¢alisan personel varsa, Ruanda Sosyal Guvenlik Kurumu (RSSB -
Rwanda Social Security Board) iizerinden sosyal glivenlik kaydi yaptirmaniz gerekmektedir.

Ruanda'da sirket kurulum siireci genellikle hizli ve dijitallesmistir. Sirket kurulumu, ortalama
olarak birkag gun icinde tamamlanabilmektedir. Maliyetler ise sirket tiiriine ve biiyiikliigiine gore
degisiklik gostermektedir. Ruanda, is yapma kolaylig1 agisindan Afrika'da dnde gelen iilkelerden
biridir. Ote yandan hiikiimetin en 6nemli dnceliklerinden birisi yolsuzlukla miicadele olup, Ruanda
bugiin Afrika’da yolsuzlugun en diisiik oldugu iilkeler arasinda gosterilmektedir. Diinya Bankasi Is
Yapma Kolaylig1 siralamasinda 38.sirada olan Ruanda, Afrika’da Morityus’tan (13.sirada) ikincidir.

b) Vize: Ruanda vize politikalari, {ilkeye giris yapacak kisilerin uyruguna ve seyahat amacina
gore degisiklik gostermektedir. Vize Turleri: -Turistik Vize: Stre: 30 giin (tek veya ¢ok girisli),
Amagc: Turizm, aile ziyareti veya kisa siireli seyahatler i¢in kullanilir. -Ticari Vize: Stre: 30 gin
(tek veya ¢ok girisli), Amag: Is toplantilari, ticari goriismeler veya yatirim amagli seyahatler igin
kullanilir. -Transit Vize: Sire: 7 giin, Amag: Ruanda iizerinden basgka bir iilkeye seyahat edecek
kisiler igindir. -Konferans Vizesi: Siure: Etkinlik siiresine gore degisir. Amag: Ruanda'da
diizenlenen uluslararas1 konferans, seminer veya toplantilara katilim i¢in kullanilir. -Calisma
Vizesi: Sire: 1 yil (yenilenebilir), Ama¢: Ruanda'da calismak isteyen yabancilar igindir.
Gereklilikler: Is s6zlesmesi, isveren mektubu ve Ruanda Gogmenlik Ofisi'nden onay. Ruanda'da
caligma ve oturma izinleri birbirinden ayri siirecler degildir. Yabanci uyruklu bir kisi, lilkede yasal
olarak ¢alisabilmek ve ikamet edebilmek icin Calisma Izni veya Yatirnrmer Oturma izni gibi uzun
doénemli bir Oturma izni (Residence Permit) almak zorundadir. Gerekli Belgeler: En az 12 ay
gecerli pasaport, Biyometrik fotograf, Saglik raporu, Adli sicil kaydi, Mali yeterlilik belgeleri (banka
hesap dokiimii, maas bordrosu vb.), Konaklama bilgileri, Is sézlesmesi veya sirket kurulus belgeleri.

Vize Basvuru Yontemleri: -e-Vize (Online Vize): Bagvuru Adresi: Ruanda Go¢menlik
Ofisi Resmi Sitesi, SUre¢: Basvuru online olarak doldurulur, gerekli belgeler yiiklenir ve iicret
odenir. Islem Siiresi: Genellikle 3 is giinii icinde sonuglanir. -Varista Vize: Uygun Ulkeler:
Tiirkiye dahil bir¢ok lilke vatandasi, Ruanda havalimanlarinda varista vize alabilir.

Vize Muafiyeti Baz iilke vatandaslar1 Ruanda'ya vizesiz giris yapabilir. Ornegin: Dogu
Afrika Toplulugu (EAC) lyesi Ulkeler (Kenya, Uganda, Tanzanya, Burundi, Giiney Sudan)
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vatandaslar vizesiz girebilir. Diger Ulkeler: Singapur, Filipinler, Mauritius, Hong Kong ve daha
bircok iilke vatandas1 90 giine kadar vizesiz kalabilir.

c)Vergiler:

Kurumlar Vergisi: Ruanda'da faaliyet gosteren tiim sirketler, yabanci sirketlerin
temsilcilikleri ve belirli yabanci kuruluslar Kurumlar Vergisi 6demek zorundadirlar. Ruanda'da
kurumlar vergisi oranlar1 sektorlere ve sirket biiytikliiklerine gore farklilik gosterir:

Kategori Vergi Oram Aciklama

Ticari sirketler, sanayi ve hizmet sektorleri i¢in gegerlidir.Fakat,
-Yilik cirosu 12 milvon RWF'yi asmayan Kkiiciik isletmeler
0628 (micro-enterprise) yillik cirolarina gore sabit bir yillik vergi (flat
0/ AN? tax) Oderler. 2 milyon-4 milyon arast 60.000 RWF, 4 milyon-7
(%30’dan . ) :
e G 2024 yih milyon arasi _120.000 RWE, 7 milyon-10 milyon arasi %10.000
RWF, 10 milyon -12 milyon arasi 300.000 RWF 6demek
. quunqa .. _ |zorundadir.
diigtirilmistir) |k cirosu 12 milyon ile 20 milyon arasi olan small
business(KOBIler) ise yillik cirosunun %3’ii kadar vergi 6demek
zorundadir.

Tarim ve Yillik cirolar1 12 milyon RWF’yi asmadigi takdirde kurumlar
%0 .
Hayvancihk vergisinden muaftir.

Turizm Sektori %15 Otel ve turizm tesisleri igin gecerlidir.

Agro-isleme %15 Tarim trtinlerini isleyen sirketler igin.

Ihracat Odakh %5 Gelirlerinin en az %50'sini ihracattan elde eden sirketler i¢in %15,
Sirketler 0 %030-%350 arasinda ihracat yapanlar igin %25.

Yetkili makamlarca onaylanan mevduat kabul eden mikro finans
kuruluslar1 5 y1l boyunca %0 kurumlar vergisi 6demektedir.

Mikro Finans %00

Bdlgesel veya
Uluslararasi Ruanda'da bolgesel veya uluslararast merkez ofis kuran ve belirli

0
Merkez Ofis %0 yatirim sartlarini karsilayan sirketlere uygulanir.

Kuran

S\ NORIDM 5-7 Yil Vergi
yatirim yapan Tatili

Turizm, imalat, enerji, saglik ve bilgi teknolojileri gibi oncelikli
sektorlerde en az 50 milyon USD yatinm yapan sirketlere
uygulanir.

Kurumlar Vergisi Matrahi: Sirketin net kar1 (brit gelir - isletme giderleri + vergiye tabi
olmayan gelirler) seklindedir. Makine, bina veya teknoloji yatirimlari i¢in %50'ye varan indirimler.
Ar-Ge harcamalari ekstra vergi indirimi ile desteklenir. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren sirketler
10 1l vergi muafiyeti alabilir. Beyan DOnemi, mali yil sonu itibariyladir. (genellikle 31 Aralik).
Beyanname, mali yilin bitiminden sonra 3 ay i¢inde Sunulmali ve vergi 6denmelidir. RRA'nin e-tax
platformu Uzerinden online beyan ve ddeme yapilir. Yillik cirosu 10 milyon RWF altindaki
isletmeler, basitlestirilmis Tek Vergi (Turnover Tax) sistemine tabidir. Cifte vergilendirmeyi
onlemek i¢in yurtdisinda 6denen vergiler mahsup edilebilir. Ruanda, ¢ifte vergilendirmeyi dnlemek
icin Tiirkiye dahil 20’den fazla Ulke ile anlasma yapmustir. Anlagsmalar kapsaminda vergi oranlari
diistirtilebilir.
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Ornegin, XYZ sirketinin yillik briit geliri 500 milyon RWF, indirilmesine izin verilen
Giderler: 300 milyon RWF, amortisman ise 50 milyon RWF olsun. Vergi Matrahi: 500 milyon
(gelir) - (300 milyon + 50 milyon) = 150 milyon RWF, Vergi Tutari: 150 milyon x %30 = 45
milyon RWF. Odeme: Tek seferde veya gegici 6demeler ile (4 ceyrek): 45 milyon x %25 = 11.25
milyon

-Yatirim Indirimi: Yeni makine aliminda %50 amortisman (ilk y1l). Arastirma-Gelistirme:
AR-GE harcamalarinin %30'u ekstra diisiilmektedir. Thracatcilar: Thracat gelirlerinin %5'i vergiden
muaf. XYZ Ltd 20 milyon RWF AR-GE harcadiysa, 20 milyon x %30 = 6 milyon RWF ek matrah
indirimi imkani bulunmaktadir.

Katma Deger Vergisi: Ruanda'da KDV, "VAT" (Value Added Tax) olarak adlandirilir.
KDV, Ruanda hiikiimetinin en 6nemli gelir kaynaklarindan biridir ve toplam vergi gelirlerinin
%25'ini olusturmaktadir. Ruanda'da KDV oranlar1 ii¢ ana kategoride belirlenmistir: Standart
Oran : %18, Cogu mal ve hizmet i¢in gegerlidir (6rnegin, elektronik esyalar, ingaat malzemeleri,
otel hizmetleri). Sifir Oran (%0), Ruanda'dan ihra¢ edilen tim mallar, yabanc iilkelere yapilan
tasimacilik hizmetleri, tohumlar, giibreler ve tarim makineleri gibi tarimsal girdilerde oran sifirdir.
Istisna ve Muafiyetler, Un, piring, misir, fasulye gibi temel gidalar, devlet tarafindan saglanan
egitim ve saglik hizmetleri, bankacilik ve sigorta hizmetleri gibi finansal hizmetler, konut amagh
kiralar, duruma gére KDV den istisna ve KDV’den muafiyet vardir.

Yillik cirosu 200 milyon RWF {izerinde olan isletmeler KDV kaydi yaptirmak zorundadir.
Cirosu esigin altinda olan isletmeler de goniillii olarak KDV kaydi yapabilir. KDV kaydi icin esik,
herhangi bir yilda 20 milyon RWF veya bir takvim c¢eyreginde 5 milyon RWF tutarinda
vergilendirilebilir cirodur. Standart KDV oran1 %18 olup, KDV'den muaf olmayan veya sifir oranl
olmayan mal ve hizmetlere uygulanir.

Mal ve hizmet ihracat1 %0 KDV oranina tabidir. Diplomatik misyonlarin resmi amagla ithal
ettigi mallar, Ruanda hiikiimeti ile bagiscilar arasindaki 6zel diizenlemeler kapsaminda yapilan
teslimatlar ve 6zel teknik yardim anlagmalar1 kapsamindaki teslimatlar veya ithalatlar da %0 KDV
oranina tabidir. Bu tiir teslimatlarda alicilar, KDV 6deyip geri 6deme basvurusunda bulunabilir veya
Ruanda Vergi Idaresi'nden KDV faturalarinin damgalanmasini saglayarak KDV'nin 6denmemesini
temin edebilir.

Bazi teslimatlar KDV'den muaftir. Baglica muafiyet kalemleri sunlardir: temiz su hizmetleri;
saglik amacli mal ve hizmetler; egitim materyalleri ve hizmetleri; ulasim hizmetleri; kitaplar,
gazeteler ve dergiler; finans ve sigorta hizmetleri; konut amaglh arazi ve bina kiralama; cenaze
hizmetleri; enerji temini; muaf mallarin kiralanmasi; islenmemis tarim ve hayvancilik triinleri;
tarimsal sigorta hizmetleri; sans oyunlar: faaliyetleri; 6zel ekonomik bdlge mal ve hizmetleri; cep
telefonlar1; bilisim ve iletisim ekipmanlar;; giimriikklerde satilan mallar; ucak ve yedek
parcalari/bakim araglari; ithal elektrikli araglar ve aksesuarlar.
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KDV beyannameleri ve ilgili 5demeler, takip eden ayin 15'ine kadar Ruanda Vergi Idaresi’ne
yapilmalidir. Ancak yillik cirosu 200 milyon RWF veya daha az olan miikellefler icin KDV bildirimi
ticer aylik donemler halinde yapabilir ve 6demeler ¢eyrek sonundan sonraki 15 giin iginde
yapilmalidir. Bu miikellefler dilerse aylik olarak da beyan verebilir. KDV miikellefleri, vergiyi aylik
olarak beyan eder ve dder. Ruanda Gelir Idaresi (RRA), e-tax platformu tizerinden online beyan ve
O0deme imkani1 sunar. Faturalarda KDV ayrica gosterilmeli ve RRA formatina uygun olmalidir.

Ozel Tuketim Vergileri: Ruanda'da OTV, "Excise Duty" olarak adlandirilir ve liiks iiriinler,
alkollii icecekler, tiitlin {irlinleri, benzin ve motorlu tasitlar gibi belirli mallara uygulanir.

Ithalat Vergileri: Ruanda, Burundi, Kenya, Tanzanya, Uganda, Giiney Sudan ve Kongo
Demokratik Cumhuriyeti ile birlikte Dogu Afrika Toplulugu (EAC) giimriik birliginin bir tiyesidir.
Gumriik tarifeleri, mense kurallari, ithalat yasaklar1 ve ticaret diizenlemeleri EAC araciligiyla
uyumlu hale getirilmistir. Ruanda, ithalatin C.I.F (maliyet, sigorta ve navlun) degerine EAC ortak
dis tarifesini (CET) uygulanmaktadir.

Ruanda, EAC {ilkeleri disindan ithalat i¢in dort ¢esit bir vergi yapisi kullanmaktadir.
Capital Goods and Raw Materials (Sermaye Mallar1 ve Hammadde) 0%
Intermediate Goods not available in the region (Bolgede bulunmayan ara mallar) 10%
Intermediate Goods available in the region (Bélgede bulunan ara mallar) 25%
Finished Goods (Mamul Mallar) 35%
Sensitive Goods (Hassas Mallar) >35%

Ithalat vergisine (CIF degerine uygulanir) ek olarak, CIF+ithalat vergisi+islem iicretlerine
uygulanan OTV (iiriinlere bagli olarak degisen oranlar), CIF+ithalat vergisi+islem Ucretlerine
uygulanan KDV (%18), CIF degerine uygulanan stopaj vergisi (%1,5), CIF degerine uygulanan
altyapr gelistirme vergisi (%1,5), yalnizca yakit ve petrol iirlinlerine uygulanan stratejik rezerv
vergisi (%0,2) ve CIF degerine uygulanan Afrika Birligi Vergisi (%0,2) yer alir. Asagidaki link
kullanilarak bu vergiler hizlica hesaplanabilir. (https://rwandatrade.rw/Tariffs?l=en)

Kisisel Gelir Vergileri: Kazandigin Kadar Ode (PAYE — Pay As You Earn), gelir getiren
bir iste calisan bireyler igin uygulanan gelir vergisi sistemidir. Is, istihdam, kira, temettii, faiz ve
emekli maaglarindan elde edilen gelir lizerinden alinir ve Ruanda'da ikamet eden ve calisan herkes
tarafindan odenir. Bir igveren olarak, ‘kazandigin kadar 6de’ gelir vergisi (PAYE) kapsaminda
caliganlardan kisisel gelir vergisi kesilmesi gerekmektedir. Serbest meslek sahipleri ise PAYE gelir
vergilerini aylik olarak beyan etmeli ve 6demelidir.

Gelir vergisinde, asagidaki gibi kademeli oranlama sistemi bulunmaktadir.

Yillik Gelir | Vergi Oram
0-720.000 RWF 0%
720.001 - 1.200.000 10%
1.200.001 2.400.000 20%
2.400.001 ve tzeri 30%

Detayli bilgi i¢in RRA resmi sitesi https://www.rra.gov.rw ziyaret edebilir.
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d) Sosyal Guvenlik Giderleri: Ruanda'da isci sigortasi ve diger sigorta tiirleri, tilkenin
sosyal guvenlik sistemi ve yasal diizenlemeleri cercevesinde yonetilmektedir. Ruanda Sosyal
Giivenlik Kurumu (RSSB) bu alanda birincil rol oynamaktadir. Is¢i Sigortasi (Sosyal Giivenlik):
Ruanda'da is¢i sigortasi, ¢aliganlarin sosyal giivenlik haklarini korumak amactyla uygulanmaktadir.
Isverenler ve calisanlar, RSSB'ye belirli oranlarda katkida bulunmak zorundadir. Bu katkilar,
calisanlarin emeklilik, saglik, issizlik ve diger sosyal risklere karsi korunmasini saglar. Ruanda
Sosyal Giivenlik Kurumu (RSSB) tarafindan 11/01/2025 tarihinde kamuoyuna resmi olarak iletilen
ve Ruanda Cumhurbagkanlig1 Kararina gore,

Isverene ait primin ayhk sigorta prim tiirii ve miktari ile oram:

%6 Emeklilik Katki Pay1 (Sigorta Primi),
%2 Mesleki Risk Primi ve
%0,3 Dogum Izni Primi (Kadin-Erkek Ayrimi Olmaksizin),

Personele ait primin avhik sigorta prim tiirii ve miktari ile orani:

%6 Emeklilik Katk1 Pay1 (Sigorta Primi)
%0,3 Dogum Izni Primi (Kadin-Erkek Ayrimi Olmaksizin)

olarak belirlenmistir.

Daha ayrintil1 bilgi i¢in https://www.rssb.rw adresi ziyaret edilebilir

4. TURK FIRMALARININ FAALIiYETLERI

4.1. Turk Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Tirk Firmalar1 ise Ruanda Kalkinma Kurulu verilerine gore 2015-2025 yillarinda Tirk
sirketlerinin Ruanda’da tistlendigi 25’1 askin yatirimin toplam degeri 500 milyon Dolara ulagmustir.
Bu rakam Ruanda’ya yapilan yatirimlarin ylizde 14’{ine karsilik gelmektedir.

2019’da 13.5 milyon Dolar, 2020’de yaklasik 4.5 milyon Dolar, 2021 yilinda ise 82,4
milyon Dolar Tiirk yatirimi kaydedilmistir. Tiirk yatirimlari enerji, egitim, otelcilik, turizm, tarim,
sanayi ve insaat alanlarinda yogunlasmaktadir.

Ruanda'daki en biiyiik Tiirk yatirimi "Hakan Elektrik (Hakan Madencilik ve Elektrik
Uretim San. Tic. A.S.)" ile uluslararasi bir sirket olan "Quantum Power" ortakliginda (HQ Power)
Ruanda’nin Gisagara boélgesinde insa edilen enerji santralidir. Bahsekonu Santral 80 MW
kapasitesinde ve yaklasik 400 Milyon ABD Dolar1 tutarindadir.

“Peat Power Plant” olarak da anilan turbadan enerji liretmeyi 6ngdren santral, yap-islet-
devret modeliyle hayata gegirilmekte olup, 26 y1l HQ Power tarafindan isletildikten sonra Ruanda
Hlkumetine devredilecektir.
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Santral Dogu Afrika’nin en biiyiik, Afrika’nin da Senegal’den sonra ikinci biiyiik turbadan
elektrik tireten santrali olacaktir.

Tiirk Insaat Sirketi Summa, 2015 yilinda Ruanda Hiikiimetiyle, Kigali Kongre Merkezi ve

Oteli insaatinin 1slah1 ve tamamlanmasi i¢in 119 Milyon Dolar degerinde sézlesme imzalamistir,
merkez Mayis 2016°da teslim edilmistir.
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Yine Summa, toplam 45.000 kisi kapasiteli Amahoro Stadyumunun ve gevresindeki spor
merkezlerinin yenilenmesi igin 2022 yilinda Ruanda Hiikiimeti ile yeni bir sdzlesme imzalamustir.
175 milyon Dolar tutarindaki proje tamamlanmus faaliyete ge¢mis sadece 15 milyon dolarlik update
ve rehabilatasyon isleri kalmis olup 2025 yili Mayis ayinda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.

W
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Summa, ayrica baskent Kigali’de on bin kisilik kapali spor kompleksi (Kigali BK Arena)

insaatin1 da 6 ayda tamamlamis ve kompleksin ac¢ilis1 9 Agustos 2019°da yapilmistir.

Summa ayrica Kigali’de bir Universitenin kampiis binasini insa etmis olup, Ruanda Istihbarat
ve Ulusal Giivenlik Baskanligi binasinin insaatini tamamlamigtir.
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Tiirk miiteahhitlik ve teknik misavirlik firmalarinca iilkede takip edilen projelere
gelindiginde ise yukarida belirtildigi {izere Ruzizi III Hidroelektrik Baraji1 (Bolgesel Proje)
Projesini takip etmektedirler. Bu proje, Ruanda, Burundi ve DRC arasinda, Ruzizi Nehri
tizerinde 206 MW kapasiteli bir hidroelektrik santrali inga edilecektir. 300.000'den fazla kisiye
elektrik saglamasi hedeflenmektedir. Afrika'nin bu bdlgesindeki en biiyiik enerji yatirnmlarindan
biridir. Projeye Tiirk firmalarimiz da teklif vermis olup, yiklenici se¢cim sureci devam etmektedir.
Proje Degeri: 800 milyon USD’dir.

Bunun yaninda,

-Government of Rwanda tarafindan saglanan finansman kapsaminda Karama—Kadaho,
Nyarusange—Nyabinyenga—Kigogo—Karama ve Kigogo—Mpanga giizergahlarinda toplam 35 km
laterit yol insaatinin 1. Asamasi olan 15.5 km lik Kadaho—Karama—Nyarurama yol projesi ihalesi
ile

-206 milyon dolarlik (IFAD International Fund for Agricultural Development katkis1 85
milyon dolar) Kayonza Sulama ve Entegre Havza Ydnetimi Projesi ihalesi ve

-Inzozi Hill Estate Cooperative, Kigali Sehri’nin Nyarugenge Bolgesi, Nyamirambo
Sektord, Gasharu Hucresi’nde konut yapimi(residential apartment) ihalesi ile

Tiirk firmalarimiz ilgilenmektedir.

4.2. Firmalarin Genel Olarak Yasadig Sorunlar

Ruanda, yukarida da belirtildigi {izere cografi konumu itibariyla denize ¢ikis1 olmayan, kara
ile cevrili bir Glke (landlocked) oldugu i¢in ithal ettigi mallart genellikle kara ve hava yolunu
kullanarak iilkeye sokmaktadir. Bu da, Ruanda’nmin ticaret maliyetlerinin diinyanin _en
yuksekleri arasinda olmasma yol agmistir. Ayrica, iilkenin bolgesel demiryolu aglarina
baglantisinin bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla yapilmasi (bu anlamda Turk
Hava Yollarinin ugus ve hava kargo iicretlerinin rakiplerine oranla ¢ok yiiksek olmasi) ticaret
potansivelini kisitlayici etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika arasinda bir_koridor
roli_oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini distirebilmesi bakimindan lojistik sektérinin
guclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet iistiinliigiinii ele gecirmesi bakimindan kritik

6neme sahiptir.

Vizyon 2050 belgesine gore, Ruanda'nin 2035 yilinda iist orta gelirli, 2050 yihinda yiiksek
gelirli_Ulke olma hedefini gergeklestirebilmesi bakimindan ticarette bir biiyiime kaydetmesine
ragmen, ticaret potansiyelini tiimiiyle hayata ge¢irememistir. Bunda goreceli olarak kisith ihrac
arunleri, bélgede uygulanan ayrimea tarife disi 6nlemler (iiriinlerin ithalatini veya ihracatini zor
ve/veya maliyetli hale getiren kotalar, ithalat lisanslama sistemleri, yasaklar, diizenlemeler, kosullar
veya belirli pazar gereksinimlerinden kaynaklanan, tarifelerle ilgisi olmayan kisitlamalar) ve ticaret
altyapisindaki eksiklikler rol oynamaktadir.
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Ote yandan Ruanda miiteahhitlik sektdriinde yabanci firma faaliyetlerine ydnelik
kisitlamalar ve riskler genel olarak insaat malzemelerindeki ciddi fiyat artislar1 ve yiiksek kamu

borcu (2025°de GSYH’nin %79°u), vasifli isgiicii eksikligi ve yiiksek ithalat vergileridir.
(https://taxsummaries.pwc.com/rwanda/corporate/other-taxes).

Ruanda insaat sektdrii korumact politikalarin da etkisiyle neredeyse tiim ingaat {irtinlerini
%0 vergi ile EAC (East African Community) (Ruanda, Burundi, Kenya, Tanzanya, Uganda, Gliney
Sudan ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti (DRC) ulkelerinden tedarik etme yoluna gitmektedir.
Ruanda, EAC iilkeleri disindan ithalat i¢in dort ¢esit bir vergi yapis1 kullanmaktadir.

5.GORUS VE DEGERLENDIiRMELER

Ruanda, cografi konumu itibartyla denize ¢ikist olmayan, kara ile c¢evrili bir {ilke
(landlocked) oldugu i¢in ithal ettigi mallar1 genellikle kara ve hava yolunu kullanarak iilkeye
sokmakta oldugu i¢in ticaret maliyetleri her ne kadar diinyanin en yiiksekleri arasinda olsa da
Ruanda'nin miiteahhitlik sektorii, 2024-2025 yillarinda biiyiik altyapi projelerinin etkisiyle gii¢li bir
biiyiime kaydetmis ve 2025-2026 dénemi i¢in beklentiler olduk¢a olumlu olmustur. Sektor, hiiklimet
yatirimlar1 ve kentlesmenin etkisiyle Afrika'nin en hizli biiyliyen ingaat pazarlarindan biri olma
yolunda ilerlemektedir. Ruanda, Vision 2050 projesiyle uyumlu olarak 2050 yilina kadar niifusun
tiim kesimleri i¢in yeterli ve erisilebilir bir resmi konut sektoriine sahip olmay1 hedeflemektedir.

Ayrica, Ruanda’da miiteahhitlik sektoriindeki arz, talebin ¢cok gerisinde kaldig1 i¢in tahmini
konut ac¢ig1 500.000'den fazladir. Bu da Ruanda Gayrimenkul Sektorii i¢in Tiirk firmalarimiz igin
asagidaki yatirim firsatlarini sunmaktadir.

* Diisiik maliyetli ve orta gelirli konut sitelerinin gelistirilmesi,

* Depo, ofis binalar1 ve aligveris merkezlerinin gelistirilmesi,

» Apartman ve otel insaatlari,

* Artan niifusu karsilamak i¢in hala 200.000 konuta ihtiya¢ duyulmaktadir
* Genglik spor merkezleri,

* Kigali Sehri ve diger kentsel alanlarda ofis bloklari,

* Yiiksek gelirli sinif i¢in konut siteleri veya bloklarinin gelistirilmesi,

* Tugla ve kiremit fabrikasi,

» Insaat malzemelerinin tretimi,

* Ticari kompleksler ve alisveris alanlari,
» Eglence merkezlerinin gelistirilmesi,

* Temel hizmetlerin egitimi ve sertifikasyonu: Mimarlar, miihendisler, tesisatcilar vDb.,
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hichbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirum karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amact ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta
olup, bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve goriislere
dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari iglemlerin sonuglarindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanhigr sorumlu tutulamaz.
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